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lraktanden und Antrage
Jahresrechnung 2025

Antrag der Geschiftspriifungskommission

Die Jahresrechnung 2025 der Gemeinde Bad Ragaz sei zu genehmigen.

Budget und Steuerfuss 2026

Antrag des Gemeinderates

Das Budget 2026 und der Steuerfuss von 92 Prozent seien zu genehmigen.

Allgemeine Umfrage

Anmerkungen zur Burgerversammlung

Detaillierte Jahresrechnung

Die detaillierte Jahresrechnung der Gemeinde, die
Jahresrechnungen von Zweckverbanden und anderen
Institutionen, an denen die Gemeinde beteiligt ist, kon-
nen im Rathaus bei den Finanzdiensten eingesehen oder
angefordert werden (Biiro Nr. 107; Tel. 081 303 49 30).

Stimmrecht

Stimmberechtigt sind alle in der Gemeinde Bad Ragaz
wohnhaften Schweizer Burgerinnen und Biirger, wel-
che das 18.Altersjahr vollendet haben und nicht von
Gesetzes wegen von der Teilnahme ausgeschlossen
sind.

Stimmrechtsausweise

Alle Stimmberechtigten erhalten per Post einen adres-
sierten Stimmrechtsausweis zugestellt. Allfallige feh-
lende oder verloren gegangene Stimmausweise sind
bis spatestens Freitag, 27.Marz 2026, wéhrend der
ordentlichen Offnungszeiten der Gemeindeverwaltung
bei der Stimmregisterfiihrerin im Rathaus zu verlangen
(Einwohneramt; Biiro Nr. 104).

Zutritt zur Biirgerversammlung

Zutritt zur Burgerversammlung haben Stimmberech-
tigte, welche den Stimmrechtsausweis vorweisen. Der
Stimmrechtsausweis ist mitzunehmen und beim Ein-
gang abzugeben.

Antrége an der Biirgerversammlung

An der Burgerversammlung gestellte Antrage sind
schriftlich zu formulieren und dem Versammlungsleiter
zu Ubergeben.

Protokoll der Biirgerversammlung

Das Protokoll der Blirgerversammlung liegt vom 10. April
2026 bis zum 23.April 2026 o6ffentlich auf. Es kann
wiahrend der Schalteroffnungszeiten der Gemeinde-
verwaltung bei den Sekretariatsdiensten im Rathaus
eingesehen werden (Buro Nr. 204). Innert der Auflage-
frist kénnen Stimmberechtigte sowie Personen, die
schutzwirdige Interessen geltend machen kénnen,
beim Departement des Innern des Kantons St.Gallen
Protokollbeschwerde mit einem Antrag auf Berichti-
gung erheben.



Vorwort Gemeinderat

Geschéatzte Bad Ragazerinnen
Geschatzte Bad Ragazer

Das Jahr 2025 war gepragt
von wichtigen Entscheidungen,
klaren Weichenstellungen und
einer splrbaren Weiterent-
wicklung unserer Gemeinde.
Als Gemeinderat blicken wir auf
ein intensives erstes Jahr der
neuen Legislatur 2025 - 2028
zuriick - mit vielen Sitzungen,
zahlreichen Beschlissen und
vor allem mit dem gemeinsamen Anspruch, Bad Ragaz
verantwortungsbewusst, vorausschauend und im Sinne
der Bevolkerung weiterzuentwickeln.

Seit dem 1.Januar 2025 ist der Gemeinderat in neuer
Zusammensetzung im Amt. Eine Besonderheit dabei
ist, dass alle Mitglieder - mit Ausnahme des Gemeinde-
prasidenten - parteilos sind. Nur zwei Gemeinderats-
mitglieder gehérten dem bisherigen Rat an. Diese Aus-
gangslage bedeutete, dass zunachst die Rollenfindung,
das gegenseitige Kennenlernen sowie das gemeinsame
Verstandnis von Filhrung, Zusammenarbeit und Ver-
antwortung im Zentrum standen. Umso erfreulicher
ist, dass es dem Gemeinderat bereits in wenigen Mona-
ten gelungen ist, sich als Team zusammenzufiigen. Lau-
fende Diskussionen, ein intensiver Workshop und die
Erarbeitung strategischer Grundséatze haben wesent-
lichdazubeigetragen, dass wir als Gremium zusammen-
gewachsen sind - mit einer klaren Haltung und dem
Willen, gemeinsam zu fiihren.

Besonders dankbar und stolz sind wir Gber die deut-
liche Zustimmung der Bevoélkerung zum Ersatzneubau
Werkhof und Feuerwehr. Mit 78.56% Ja-Stimmen an
der Urnenabstimmung vom 30.November 2025 wur-
den das Gutachten und der Antrag des Gemeinderates
eindriicklich bestatigt. Dieses Ergebnis ist ein starkes
Zeichen des Vertrauens - und gleichzeitig ein Auftrag,
dieses wichtige Infrastrukturprojekt mit Sorgfalt,
Transparenz und Weitsicht weiterzufiihren. Mit dem
Ersatzneubau schaffen wir die Grundlage fiir eine
moderne, leistungsfahige Infrastruktur zugunsten der

Sicherheit und der Versorgung unserer Gemeinde.
Gleichzeitig werden wir - gemeinsam mit der Bevolke-
rung - frihzeitig die kiinftige Nutzung der Liegenschaft
an der Flascherstrasse evaluieren.

Auch finanziell war das Jahr 2025 gepragt von Verant-
wortung und einem realistischen Blick auf die Heraus-
forderungen. Wir budgetieren erneut ein Defizit - nicht,
weil wir die finanzielle Stabilitat aus den Augen ver-
lieren, sondern weil wir die anstehenden Aufgaben und
Bedurfnisse ehrlich abbilden wollen. Trotz dieser Aus-
gangslage steht Bad Ragaz weiterhin gefestigt da. Der
Gemeinderat verfolgt in der Finanzplanung einen kla-
ren Kurs: Prioritdten setzen, Investitionen sorgfaltig
abwagen, langfristig denken und generationengerecht
handeln. Gleichzeitig wissen wir, dass der Weg an-
spruchsvoll ist: Nicht alle Wiinsche kdnnen gleichzeitig
erfillt werden und nicht jede Entwicklung verlauft
ohne Zielkonflikte. Umso wichtiger ist es, dass wir uns
auf das Wesentliche konzentrieren und als Gemein-
schaft zusammenstehen.

Ein wichtiger Meilenstein im Jahr 2025 war ebenfalls
das Grundstuckbereinigungsgeschéft im Zusammen-
hang mit der ARA Bad Ragaz. Dieses Geschaft war
seit dem Jahr 2012 aufgrund unterschiedlicher Auf-
fassungen zwischen Kanton und Gemeinde in Bezug
auf die finanzielle Abgeltung fiir den Erwerb von Grund-
stiicksflachen pendent. Ein Teil der ARA (Klarbecken)
befand sich namlich auf Land und im Eigentum des
Kantons. Mit der Klarung der Eigentumsverhiltnisse
konnte eine tiber 10-jahrige Pendenz nun einvernehm-
lich abgeschlossen werden - ein Schritt, der mehr als
nur ein formaler Akt war: er schafft Ordnung, Rechts-
sicherheit und eine bessere Ausgangslage fur die
Zukunft,

Einen weiteren zentralen Schwerpunkt bildet die
Weiterentwicklung unserer Verwaltung. Im Wissen
um die finanziellen und organisatorischen Heraus-
forderungen hat der Gemeinderat eine Prozess- und
Organisationsanalyse in Auftrag gegeben. Diese ist
noch nicht abgeschlossen, verlauft jedoch sehr gut und
konstruktiv. Die Resultate und Empfehlungen werden
im ersten Quartal 2026 erwartet und bilden eine
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wichtige Grundlage fur weitere Entscheidungen zur
Optimierung der Organisation. Unser Ziel ist klar: effizi-
ente Ablaufe, klare Zustandigkeiten und eine Ver-
waltung, die den Bediirfnissen der Bevélkerung auch
kiinftig professionell, kundenorientiert und zeitgemass
begegnen kann.

Auch in den Themenfeldern Bau, Infrastruktur und Ver-
kehr konnten wichtige Projektfortschritte im Jahr 2025
erzieltwerden. Der Neubau des Schulhauses Sarganser-
strasse 6a steht bereits im Rohbau. Die Ausfiihrung ver-
lauft nach Plan und bisher unfallfrei. Die laufende
Kostenkontrolle zeigt, dass sich die Ausfihrung inner-
halb des genehmigten Kreditrahmens von CHF 14.6 Mil-
lionen bewegt. Der Bezug des Schulhausneubaus sollte
voraussichtlich ab November 2026 vorgesehen werden
kénnen. Der Bevélkerung werden an einem «Tag der
offenen Tlr» spannende Einblicke in das neue Schul-
haus gegeben. Bad Ragazinvestiert mit diesem Projekt
vorausschauend und mit Augenmass in die Bildung und
tragt dem gestiegenen Raumbedarf aufgrund des
Wachstums und neuer gesetzlicher Aufgaben (Hort)
Rechnung. Damit schaffen wir moderne Rahmen-
bedingungen fur die kommenden Generationen und
stellen die Raumanforderung der Bildung sicher.

Ebenso konnten im Jahr 2025 Projekte zur Erhéhung
der Verkehrssicherheit und Aufenthaltsqualitat aus
dem behordenverbindlichen Verkehrskonzept «Bad
Ragaz mobil» rechtskraftig umgesetzt werden. Es sind
dies die Tempo-30-Zone im Gebiet Hinterdorf sowie die
Begegnungszone Gaschiir. Fiir weitere Projekte wie die
Tempo-30-Zone Fluppe-Bidems wurde der Planungs-
auftrag erteilt. Die schrittweise Umsetzung der

Tempo-30-Zone auf allen nicht verkehrsorientierten
Strassen nach vorgegebenen Prioritaten steht fir eine
verantwortungsbewusste Ausgaben- und Verkehrs-
politik, mehr Sicherheit, mehr Wohnqualitat und ein
Miteinander im 6ffentlichen Raum.

Mit dem Neubau des oberen Teils der Bidemsstrasse ist
ein weiteres Infrastrukturprojektim Berichtsjahr erfreu-
lich fortgeschritten. Noch vor Wintereinbruch konnte
die Tragschicht eingebaut werden. Im Frihjahr 2026
werden die Arbeiten wieder aufgenommen und die
obere Bidemsstrasse fertiggestellt. Ebenfalls verlaufen
die Arbeiten fir den Ersatz-/Neubau der Schmutz-
wasserleitung Tamina-Ausserfeld in Koordination mit
der Golfplatzsanierung erfreulich. Auch diese Arbeiten
werden im Frihjahr 2026 ihren Abschluss finden. Bad
Ragaz soll auch in zehn Jahren ein Ort sein, in dem man
gerne lebt, arbeitet und sich zuhause fuhlt. Dafir
braucht es Mut zu Entscheidungen, Ausdauer in der
Umsetzung und vor allem: Vertrauen in unsere gemein-
same Starke. Der Gemeinderat wird diesen Weg weiter-
hin engagiert und verantwortungsbewusst gehen.

Im Namen des gesamten Gemeinderates danke ich der
Bevolkerung fur das Vertrauen, den Mitarbeitenden der
Verwaltung und aller Dienste fiir ihren grossen Einsatz
sowie allen Organisationen, Vereinen und engagierten
Menschen, die Bad Ragaz mittragen und mitpragen.
Gemeinsam gestalten wir die Zukunft - Schritt fir
Schritt, aber mit klarer Richtung.

Im Namen des Gemeinderates
Jens Jager, Gemeindeprasident
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Geschatzte Mitbiirgerinnen und Mitbiirger

«Bildung ist kein individueller Vorgang, sondern ein
sozialer Prozess.»
(John Dewey)

Lernen geschieht nicht im Alleingang. Es entsteht im
Zusammenspiel von Menschen, die einander begleiten,
herausfordern, unterstiitzen und gemeinsam Ver-
antwortung tGbernehmen. Schule ist deshalb immer
ein Gemeinschaftswerk: Kinder und Jugendliche, Lehr-
personen, Schulleitungen, Eltern und weitere Beteiligte
tragen dazu bei, dass Lernen gelingen kann. Nach-
haltige Bildung braucht Zeit, tragfahige Beziehungen
und gegenseitigen Respekt. Sie entsteht dort, wo
Erwartungen geklart, Leistungen anerkannt und unter-
schiedliche Perspektiven ernst genommen werden -
und wo Lernen als gemeinsamer Prozess verstanden
wird. Nachdem sich die Schule im Schuljahr 2024/25
vertieft mit dem Thema «Beziehungen» auseinander-
gesetzt hat, steht im laufenden Schuljahr das Jahres-
thema «Respekt» im Mittelpunkt.

Bildung beginnt mit Respekt - gegentiber sich selbst
und gegeniiber anderen.

Dieses Verstandnis bildet die Grundlage unseres schuli-
schen Handelns. Respekt ist keine abstrakte Grosse,
sondern zeigt sich im taglichen Zusammenleben. Res-
pekt vor sich selbst bedeutet Selbstachtung. Kinder
und Jugendliche sollen lernen dirfen, stolz auf das
Geleistete und ihre Entwicklung zu sein und diese
wertzuschatzen. Diese Haltung gilt ebenso fiir Lehr-
personen, Schulleitungen, Eltern und alle weiteren
Beteiligten.

Ein respektvolles Miteinander innerhalb der Schule
bildet die Basis fur Lernen, Entwicklung und Wohl-
befinden. Unterschiedliche Voraussetzungen, Bega-
bungen und Erwartungen gehdren zum Schulalltag.
lhnen mit Offenheit, Professionalitat und gegenseitiger
Achtung zu begegnen, ist dabei zentral. Das gelingt
durch Zuhoren, das Ernstnehmen verschiedener Pers-
pektiven und im gemeinsamen Suchen nach trag-
fahigen Losungen.

Abbildung 1: Projekttag der 5. und 6. Primarklassen

Im Rahmen der beiden Themenschwerpunkte «Bezie-
hungen» und «Respekt» wurden in allen Klassen und
Schulhdusern verschiedene Projekte und Anlasse
durchgefihrt. Sie sind eine wertvolle Ergédnzung im
Schulbetrieb und festigen, was im reguléren Unterricht
vermittelt und vorgelebt wird. So kamen die 5. und
6. Primarklassen unter dem Motto «Beziehungen leben
und gestalten» in gemischten Gruppen zusammen. Im
Zentrum stand das gemeinsame Erleben: Kinder
begegneten sich neu, knlipften Kontakte und wuchsen
Uber gewohnte Grenzen hinaus. Die Lehrpersonen
boten vielfaltige Ateliers an, die musikalische, sport-
liche, kreative und spielerische Zugange erméglichten.
Die Kinderim Schulhaus Sarganserstrasse konnten sich
bei einem gemeinsamen Projekttag in Workshops mit
unterschiedlichen Aspekten von «Respekt» auseinan-
dersetzen: Sie diskutierten, schrieben das Wort in ver-
schiedenen Sprachen auf und gestalteten damit das
Schulhaus, setzten sich mit Nahe, Distanz und dem
Umgang mit Gefiihlen auseinander, sangen ein Lied
zum Thema und bastelten einen passenden Anhénger.
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Abbildung 2: Selbst gebastelter Schliisselanhénger der Kin-
derim Schulhaus Sarganserstrasse

Alle konnten sich ausprobieren, neue Interessen ent-
decken und zugleich soziale Kompetenzen wie Zuhéren,
Rucksichtnahme und Zusammenarbeit starken. Sie
erlebten, dass Vielfalt bereichert und gemeinsames
Tun sowie gegenseitige Unterstltzung Freude machen.

Die im letzten Jahr von der Padagogische Hochschule
St.Gallen durchgefiihrte Befragung ab der 3.Klasse
ergab, dass sich die Kinder und Jugendlichen in der
Schule sehr wohl fiihlen und ein positives Schulklima
erleben. Es ist der Schule ein grosses Anliegen, dieses
weiterhin zu pflegen.

Respekt endet jedoch nicht an der Schultiire. Er pragt
auch die Zusammenarbeit mit dem Elternhaus. Eine
partnerschaftliche Beziehung zwischen Schule und
Eltern basiert auf Vertrauen, Transparenz und gegen-
seitiger Wertschatzung. Unterschiedliche Sichtweisen
gehoren dazu und sind nicht immer spannungsfrei.
Umso wichtiger ist ein konstruktiver Dialog, der das
Wohl der Kinder in den Mittelpunkt stellt. Die aktive
Teilnahme an Dorfanlassen und der Besuch lokaler Ins-
titutionen betont die Wichtigkeit, Teil einer Gemein-
schaft zu sein und respektvoll mit der Umwelt umzu-
gehen.

Gleichzeitig lasst sich nicht ausblenden, dass respekt-
volles Verhalten im gesellschaftlichen Diskurs zuneh-
mend herausgefordert ist. Erwartungen an Schule und
Bildung steigen, der Ton wird stellenweise schérfer,
Konflikte werden schneller o6ffentlich ausgetragen.
Gerade in diesem Spannungsfeld ist es wichtig, Hal-
tung zu zeigen und den respektvollen Umgang bewusst
zu pflegen - auch dann, wenn Meinungen auseinander-
gehen oder Losungen nicht sofort greifbar sind.

Die Schule Bad Ragaz kann diese Aufgabe nur dank des
Engagements und der Unterstiitzung vieler Beteiligter
erfullen. Der Schulrat dankt allen Schilerinnen und
Schulern, Lehrpersonen, Schulleitungen, Mitarbeiten-
den, Eltern sowie der Bevolkerung von Bad Ragaz fur ihr
Vertrauen und ihre Zusammenarbeit. Gemeinsam tra-
gen sie alle dazu bei, dass Respekt im Schulalltag nicht
nur thematisiert, sondern gelebt wird. Schule kann nur
so ein Gemeinschaftswerk bleiben.

Im Namen des Schulrates
Maria Simmen, Schulratsprasidentin



Gemeinderat
Behdrdenorganisation

Gemeinderat und Schulrat

Jens Jager
Gemeindeprésident

Operative Fiihrung, Finanzen, Kommunikation,
Personelles

Roger Meier
(Amtsantritt per 1.Marz 2025)
Gemeinderatsschreiber

Wolfgang Frei
Gemeinderatsschreiber-Stv.

Kathrin Kuhn
(befristete Anstellung bis 31.Marz 2025)
Gemeinderatsschreiberin a.i.

Thomas Kilchmann
Gemeinderat und
1.Gemeindeprasident-Stv.

Bau und Umwelt

Bjorn Bollhalder
Gemeinderat

Gesellschaft

Patrick Kiithne
Gemeinderat

Technische Dienste

Natalie Sigrist
Gemeinderatin

Soziales

Mirjam Tapioles-Benovici
Gemeinderéatin

Tourismus, Gewerbe und Kultur

Maria Simmen
Gemeinderatin,
Schulratsprasidentin
2.Gemeindeprasident-Stv.

Finanzen Schule, strategische Entwicklung Schule,
Kommunikation, Personelles, Urlaubs- und
Dispensationswesen

Bettina Tromm
Schulverwalterin

Angelika Good-Miintener
Mitarbeiterin Schulverwaltung

Andreas Kohler
Schulrat
Vize-Schulratsprasident

Schulraumplanung, Schulraument-
wicklung, Koordination Unterhalt,
Verkehrssicherheit (Transport/Schul-
wege)

Christian Keiser
Schulrat

Medien/ICT, Datenschutz, Talent-
schule

Jasmine Olivi
Schulratin

Qualitatssicherung und Entwicklung
(UBER), OHB, Sprach- und Spiel-
angebot im Vorschulalter (DaZolino),
Integrationsklasse, Elternrat

Christa Pohl Kohler
Schulratin

Sonderpadagogik, Begabung- und
Begabtenférderung, auswartige
Schulen, Gesundheitsdienste

Tabelle 1: Behdrdenorganisation; Gemeinde- und Schulrat Bad Ragaz
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Besoldung Behordenmitglieder

Veroffentlichung der Besoldung der von der Biirger-
schaft gewahlten Behordenmitglieder

Schulrat

. ) . Name: Simmen Maria CHF
Gemass Art. 123b des Gemeindegesetzes verdffent-  Funktion: Schulratsprasidentin /
licht der Rat die Besoldung der von der Biirgerschaft — 2.Vize-Gemeindeprasidentin/Gemeinderatin
ahlten Behord itolied h Ablauf des Rech Bruttolohn fiir Behordentatigkeit: 46918
gewahiten behoraenmitglieder nac aurdes Rechl- Spesen fir Behordentatigkeit: 2000
nungsjahrs im Geschaftsbericht. Je Behérdenmitglied  Totaljahrliche Entschadigung: 48918
werden wenigstens veroffentlicht: Name: Kohler Andreas CHF
« Name: Funktion: Schulrat, Vize-Schulratsprasident
b . Bruttolohn fiir Behordentatigkeit: 16206
* Funktionin der Behorde; Spesen fir Behordentatigkeit: 1000
= PensuminProzent beiPersonen, die fur die Behorden-  Totaljéahrliche Entschidigung: 17206
tatigkeit einen Monatslohn beziehen; Name: Keiser Christian CHF
T . s " Funktion: Schulrat
Bruttolohn f_L_” die Beh_ord.entatlgkelt’ o ] Bruttolohn fiir Behérdentatigkeit: 15746
* Spesenvergiitungen firr die Behdrdentétigkeit; Spesen fiir Behdrdentatigkeit: 1000
»  Entschadigungen iiber 500 Franken, die ein Behorden-  Totaljahrliche Entschadigung: 16746
mitglied fir seine Tatigkeit in Organen juristischer ':anlzf;: 0'2”:137?_1:_'19 CHF
. . . unktion: Schulratin
Personen des offentlichen oder privaten Rechts Bruttolohn fiir Behordentatigkeit: 16370
erhélt, in die es von der Gemeinde direkt oder indirekt ~ Spesen fiir Behordentatigkeit: 1000
abgeordnet wurde, sofern die Entschadigung dem ~ Totalidhrliche Entschadigung: 17370
Behordenmitglied und nicht der Gemeinde zufliesst, ~ Name: Péhl-Kohler Christa CHF
Funktion: Schulratin
Bruttolohn fiir Behordentatigkeit: 16515
H Spesen fur Behoérdentatigkeit: 1000
Gemeinderat Total jahrliche Entschadigung: 17515
E;rmggjrigGegr:]ee?:Seprasident CHF " Tapelle 8: Ubersicht Besoldung Schulrat
Pensum: 100%
Bruttolohn fiir Behérdentatigkeit: 181970
Spesen fiir Behordentatigkeit: 12000
Total jahrliche Entschadigung: 193970
Name: Kilchmann Thomas CHF
Funktion: Gemeinderat, 1.Vize-Gemeindeprasident
Bruttolohn fiir Behérdentétigkeit: 19855 . . .
Spesen fur Behordentatigkeit: 1000 Geschéftspriifungskommission
Total jahrliche Entschadigung: 20855
Name: Kilias Lea CHF
ijg;ﬁf’ggiﬂlgﬁzz{;;n CHF Funktion: Prasidentin GPK
' Bruttolohn fur Behordentatigkeit: 3700
Bruttolohn fiir Behérdentétigkeit: 23255 T(l;:alcj)ﬁohrrllicﬁlre I?nt(:srclfgd? Ifnel_ 3700
Spesen fur Behordentatigkeit: 1000 guner
Total jahrliche Entschadigung: 24255 Name: Jager Swen CHF
- . Funktion: Mitglied GPK
?:r?;’z;ﬁ?ggfn:;tg:;zt CHF Bruttolohn fiir Behérdentatigkeit: 2500
' Total jahrliche Entschadi : 2500
Bruttolohn fiir Behérdentatigkeit: 18745 9taljanrliche =ntschadigung
Spesen fur Behordentatigkeit: 1000 Name: Gadient Jacqueline CHF
Total jahrliche Entschadigung: 19745 Funktion: Mitglied GPK
Bruttolohn fiir Behérdentatigkeit: 2500
Name: Sigrist Natalie CHF e w1
Total jahrliche Entschad : 2
Funktion: Gemeinderétin 9taljanrliche =ntschadigung 500
Bruttolohn fur Behérdentatigkeit: 20868 Name: Lopes Mistretta Gabriele CHF
Spesen fiir Behordentatigkeit: 1000 Funktion: Mitglied GPK
Total jahrliche Entschadigung: 23868 Bruttolohn fiir Behérdentatigkeit: 2500
Total jahrliche Entschadi : 2
Name: Tapioles-Benovici Mirjam CHF otaljahrliche Entschadigung 500
Funktion: Gemeinderétin Name: Widrig Patrick CHF
Bruttolohn fiir Behdrdentatigkeit: 19410 Funktion: Mitglied GPK
Spesen fur Behordentatigkeit: 1000 Bruttolohn fiir Behérdentatigkeit: 2500
Total jahrliche Entschadigung: 20410  Totaljahrliche Entschidigung: 2500

*Sitzungsgelder von externen Institutionen im Zusammenhang mit
dem Gemeindeprasidium fliessen der Gemeinde zu.

Tabelle 2: Ubersicht Besoldung Gemeinderat

Tabelle 4: Ubersicht Besoldung Geschaftsprufungskommission
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Gemeinderat

Gemeinderatsgeschéafte

Der Gemeinderat traf sich im Berichtsjahr zu 24 Sitzun-
gen (Vorjahr 25) sowie zu einer Klausurtagung. Dabei
fallte er 236 Beschlisse (Vorjahr 222), behandelte
zahlreiche Diskussionsgeschafte und Kenntnisnahmen
sowie verschiedenste Kleingeschéfte. Hinzu kamen
der Austausch mit Vertretenden des Schulrates, des
Ortsverwaltungsrates und der Geschéaftsprifungs-
kommission. Ebenso nahmen die Gemeinderétinnen
und Gemeinderate an verschiedenen Konferenzen,
Besprechungen und Augenscheinen teil, besuchten
Versammlungen oder Tagungen im Rahmen ihrer Dele-
gationen. Ein wesentlicher Teil der Aufgabenwahr-
nehmung ist auch die Mitarbeit in den Kommissionen
sowie weiteren internen und externen Gremien.

Startindie Legislatur 2025 - 2028

Der neu konstituierte Gemeinderat hat seine Tatigkeit
am 1.Januar 2025 aufgenommen. Der Umstand, dass die
Position des Gemeinderatsschreibers nur interimistisch
besetzt war, und der Umstand, dass bis auf die Schul-
ratsprasidentin Maria Simmen und Gemeinderat Tho-
mas Kilchmann alle neu waren, stellte eine gewisse
Herausforderung dar. Die Zuordnung der Aufgaben
gemass den jeweiligen Neigungen und Talenten war
unter dieser Voraussetzung vorzunehmen. Die Beglei-
tung und die Vermittlung der Aufgaben und Kompeten-
zen der Gemeinderatinnen und Gemeinderéte stand in
den ersten Monaten sodann auch im Vordergrund. Riick-
blickend konnte diese Phase relativ ziigig abgeschlossen
werden.

In den ordentlichen Sitzungen und einem Workshop hat
der Gemeinderat teilweise administrativ notwendige
und vereinzelt auch wegweisende Beschliisse gefasst.
Hauptthemen waren dabei die Stabilisierung des
Finanzhaushaltes, der Erlass einer nun lberarbeiteten
Geschaftsordnung, die Aufgleisung und Vergabe eines
Auftrages zur Durchfiihrung einer Prozess- und Organi-
sationsanlayse der Gemeindeverwaltung, die Weiter-
fuhrung der Ortsplanung sowie der damit verbundene

Erlass des kommunalen Richtplans. Er hat sich des
zukunftsweisenden Infrastrukturvorhabens «Ersatzneu-
bau des Feuerwehrdepots und Werkbetriebsgebdudes»
angenommen und dieses zur Abstimmung gebracht.
Ebenso war die Thematik der mobilen Wohneinheiten zur
Unterbringung von gefliichteten Personen ein Thema.

Eine Sachabstimmung ist stets ein Meilenstein fur
Politik und Verwaltung, indem deren Einschatzung und
Vorbereitung dem Volksentscheid unterstellt werden.
Mit der deutlichen Zustimmung zum Ersatzneubau
des Feuerwehrdepots und des Werkbetriebsgebaudes
wurde deren Handeln bestatigt und das Projekt kann
nun weitergefilhrt werden. Gleichzeitig nimmt der
Gemeinderat damit auch den Auftrag entgegen, fur die
Zeit nach dem Umzug von der Flascherstrasse ins Gebiet
St.Leonhard, zusammen mit der Bevdlkerung, die mog-
liche Nutzung der sodann frei gewordenen Liegenschaft
zu evaluieren.

Ebenso hat sich der Gemeinderat des Themas Kommuni-
kation angenommen und eine entsprechende Fachstelle
innerhalb der Gemeindeverwaltung eingerichtet. Die
Aufgabe zur Uberpriifung der bestehenden Kommuni-
kationsmittel und weiterer Moglichkeiten wurde erteilt.
Es ist die Absicht des Gemeinderates, die Kommuni-
kationskanale auszuweiten und moglichst rasche und
zielgerichtete Informationen abzugeben. Ein erster
Schritt dabei ist u.a. die Ablésung der bisherigen Home-
page durch eine neue. Diese ist Voraussetzung dafr,
dass auch weitere E-Services der Verwaltung angeboten
werden kénnen.

Gemeinderatskanzlei

Am 1.Mérz 2025 trat der neue Gemeinderatsschreiber
Roger Meier die Stelle an. Im ersten Monat wurde er
noch von Kathrin Kuhn, Gemeinderatsschreiberin a.i.,
in die aktuellen Dossiers eingefithrt und machte sich
mit den Gegebenheiten sowie den Abléaufen in der
Gemeindeverwaltung Bad Ragaz vertraut.



Sekretariatsdienste

Blrgerversammlung

Die Burgerversammlung vom 20.Marz 2025 geneh-
migte die Rechnung 2024 sowie das Budget 2025 und
den Steuerfuss von 92%. Die Rechnung 2024 schloss
mit einem Verlust von 2667905 Franken ab. Budge-
tiert war, nach einem Bezug von 600000 Franken aus
der Ausgleichsreserve, lediglich ein Verlust von 77500
Franken. Hauptgriinde fir dieses Ergebnis waren deut-
lich tiefere Steuereinnahmen von rund 1,6 Mio. Franken

Abstim

und héhere Ausgaben bei den Pflegekosten von rund
600000 Franken. Das Budget 2025 sah ein nur un-
wesentlich kleineres Defizit von 2565100 Franken vor.
Es wurde erwartet, dass die Steuereinnahmen um rund
1,4 Mio. Franken ansteigen, wobei davon ausgegangen
wurde, dass dieser Mehrertrag die héheren Kosten fur
den Bildungsbereich und den 6ffentlichen Verkehr nicht
kompensiert.

mungen

Giiltige Stimm-
Eidgenéssische Abstimmungen 2025 Stimmzettel beteiligung Ja Nein
Volksinitiative vom 21.Februar 2025 «Fir eine verantwortungsvolle 09.02. 1470 37.12% 337 1133
Wirtschaft innerhalb der planetaren Grenzen (Umweltverantwor-
tungsinitiative)»
V. Nachtrag zum Finanzausgleichsgesetz 18.05. 1243 31.81% 400 843
IIl. Nachtrag zum Gesetz tiber Ruhetag und Ladenéffnung 18.05. 1272 32.19% 526 746
Bundesbeschluss vom 20.Dezember 2024 tiber die kantonalen 28.09. 2043 52.03% 1525 518
Liegenschaftssteuern auf Zweitliegenschaften
Bundesgesetz vom 20.Dezember 2024 iiber den elektronischen 28.09. 2049 51.93% 991 1058
Identitatsnachweis und andere elektronische Nachweise
(E-ID-Gesetz, BGEID)
Volksinitiative «Fur eine engagierte Schweiz (Service-citoyen- 30.11. 1788 45.51% 269 1519
Initiative)»
Volksinitiative «Fur eine soziale Klimapolitik - steuerlich gerecht 30.11. 1791 45.59% 244 1547

finanziert (Initiative fur eine Zukunft)»

Tabelle 5: Resultate eidgendssische Volksabstimmungen vom 9.Februar 2025, 18.Mai 2025, 28.September 2025 und

30.November 2025 fir die Gemeinde Bad Ragaz

Giiltige Stimm-
Kantonale Abstimmungen 2025 Stimmzettel beteiligung Ja Nein
Kantonsratsbeschluss tiber die Sonderkredite fur die Erneuerung 30.11. 1664 42.71% 1284 380
und den Ausbau sowie fiir den Betrieb des Reinraums am Campus
Buchs
Kantonsratsbeschluss tiber Mietkosten fiir die Kantonspolizei 30.11. 1639 42.53% 1272 367
St.Gallen im Interventionszentrum des Bundes fiir den Zoll Ost in
St.Margrethen
Tabelle 6: Resultate kantonale Volksabstimmungen vom 80.November 2025 fiir die Gemeinde Bad Ragaz

Giiltige Stimm-
Gemeindegeschifte 2025 Stimmzettel beteiligung Ja Nein
Ersatzneubau Feuerwehrdepot und Werkhofgebaude 30.11. 1758 44.81% 1381 377

Tabelle 7: Resultate der Gemeindegeschéafte vom 30.November 2025
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Finwohnerdienste

Betreibungsamt

Riickgang der Fallzahlen

Nach zwei Jahren mit hohen Anstiegen der Fallzahlen
haben sich diese im Jahr 2025 markant verringert. So
wurden knapp 15% weniger Betreibungsbegehren wie
auch Fortsetzungsbegehren registriert. Damit sind die
Fallzahlen in einem &hnlichen Bereich wie im Jahr 2022.
Im Gegenzug dazu sind die Konkursandrohungen tber
50% gestiegen. Dies sind die Auswirkungen der Geset-
zesanpassung, wonach nun auch Steuern, Abgaben,
Gebiihren oder sonstige im 6éffentlichen Recht begriin-
dete Forderungen gegen juristische Personen auf Kon-
kurs betrieben werden.

Jahresstatistik 2025 2024 2023
Registrierte Betreibungsbegehren 1505 1764 1676
- ordentliche Betreibungen 1497 1753 1671
- Grundpfandbetreibungen 8 11 5
Registrierte Fortsetzungsbegehren 1025 1192 1088

Pfandungen 570 590 598

Konkursandrohungen 69 45 37

Lohn-und Einkommenspfandungen 548 590 559

Verlustscheine 495 490 477
Auskiinfte 1097 1040 1078
Arreste 0 0 0
Retentionen 0 0 0
Eigentumsvorbehalte 0 0 1

Rickweisungen 144 187 209

Tabelle 8: Statistik des Betreibungsamtes fiir die Jahre 2023
bis 2025

Betreibungsstatistik
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Abbildung 3: Grafische Darstellung der Betreibungsstatistik
2025 im Vergleich zu den Vorjahren



Einwohnerdienste

AHV-Zweigstelle

Erganzungsleistungen

Im Jahr 2025 erhielten 222 Personen der Gemeinde
Bad Ragaz Ergénzungsleistungen. Das sind acht Bezii-
gerinnen und Beziiger mehr als im Jahr 2024,

Das Total der ausbezahlten Ergénzungsleistungen
belauft sich auf CHF 8278479. Trotz der acht zusatz-
lichen Bezligerinnen und Bezlger wurden gegentiber
dem Vorjahr nur CHF 1095 mehr Erganzungsleistungen
ausgerichtet.

AHV-und IV-Renten

Per 31.12.2025 z&hlt Bad Ragaz 663 AHV-Beziigerin-
nenund Beziliger. Das ist ein Zuwachs von sieben Perso-
nen zum Jahr 2024. Im Gegenzug reduzierte sich die
Anzahl Bezigerinnen und Bezliger der IV-Rente um
zwei Personen auf total 107 Personen.

Die Sozialversicherungsanstalt des Kantons St.Gallen
nahm fir Bad Ragaz in den Jahren 2023 bis 2025 fol-
gende Rentenauszahlungen vor:

AHV-Renten IV-Renten Total
Jahr inCHF inCHF in CHF
2025 15037171 2107690 17144861
2024 14161348 1862175 16023523
2023 13756409 2044009 15800418

Tabelle 9: Ubersicht tiber die durch die SVA SG in den Jahren
2023-2025 fur Bad Ragaz ausbezahlten AHV-und IV-Renten

13. Altersrente ab Dezember 2026

Erstmals wird im Dezember 2026 eine zusatzliche AHV-
Monatsrente ausbezahlt. Dies, nachdem die Schweizer
Bevolkerung im Mérz 2024 der Einfihrung einer
13. Altersrente zustimmte.

Anspruch auf die 13. Altersrente haben alle Personen,
die im Monat Dezember eine Altersrente erhalten. Die
Auszahlung erfolgt zum gleichen Zeitpunkt wie die Zah-
lung der Altersrente fiir den Monat Dezember.

Hinterlassenenrenten an Witwen, Witwer und Waisen
sowie Renten der Invalidenversicherung werden weiter-
hin zwolf Mal pro Jahr ausbezahlt. Die 13.Altersrente
hat keinen Einfluss auf die Berechnung von allfélligen
Erganzungsleistungen.

Detaillierte Informationen finden Sie auf
www.svasg.ch/altersrentel3
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Einwohnerdienste

Einwohneramt

Bevolkerungswachstum stagniert

Per 31.Dezember 2025 verzeichnet Bad Ragaz eine letzten Jahre hélt damit nicht weiter an. Im Einzelnen
Gesamtbevélkerung von 6805 Einwohnerinnen und  setzt sich die Bevolkerungim Vergleich zum Vorjahr wie
Einwohnern. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies folgt zusammen:

eine Abnahme von 21 Personen. Das Wachstum der

weiblich/méannlich 2025 % 2024 %
weiblich 3368 49.5 3379 49.5
méannlich 3437 50.5 3447 50.5
Total 6805 100.0 6826 100.0
Schweizer/Auslander

Schweizer 4782 70.3 4764 69.8
Auslander 2023 29.7 2062 30.2
Total 6805 100.0 6826 100.0
Konfessionen

romisch-katholisch 2694 39.6 2770 40.6
evangelisch 954 14.0 971 14.2
ohne oder andere 3157 46.4 3085 45.2
Total 6805 100.0 6826 100.0

Tabelle 10: Zusammensetzung der Bevélkerung nach Geschlecht, Staatsangehorigkeit (CH/Ausland) und Konfessionenin den
Jahren 2024 und 2025

Uber die letzten 25 Jahre zeigt sich die Bevolkerungs-  Die Altersstruktur der Bevolkerung von Bad Ragaz stellt

entwicklung wie folgt: sich zum Stichtag 31.Dezember 2025 wie folgt dar:
Bevolkerungswachstum Altersstruktur
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6500 10-14 WS -
5365 5790 15-19 I
5500 20 - 24 I
4861 9082 e —
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wicklung seit 2000 95-99 1
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Abbildung 5: Alterspyramide der Bevélkerung von Bad Ragaz
nach Geschlecht
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Einwohnerdienste

Die auslandische Bevolkerung in Bad Ragaz setzt sich ~ Zivilstandsmitteilungen
nach Staatsangehdrigkeit wie folgt zusammen (Stich-  Bei den Ereignissen iiber den Zivilstand (Zivilstands-

tag 31.Dezember 2025): mitteilungen) haben sich im Vergleich zu den Vorjahren
einige Veranderungen ergeben. Im Jahr 2025 gab es
Zusammensetzung auslandische Bevdlkerung mehr Geburten und Todesfélle zu verzeichnen im Ver-

gleich zum Vorjahr. Trauungen und Scheidungen hin-
gegen sind wieder in etwa auf dem gleichen Stand wie

2023:

Zivilstandsmitteilungen 2025 2024 2023
Geburten 57 53 66
Todesfalle 67 52 51
Trauungen 22 44 23
Scheidungen 15 23 17

Tabelle 11: Ubersicht tiber die Zivilstandsmitteilungen der Be-

W Deutschland volkerung von Bad Ragaz in den Jahren 2023 - 2025

M Portugal

W Italien

M Serbien

m Osterreich Hundekontrolistelle
Bosnien-Herzegowina Wer einen Hund héalt, muss diesen bei der Gemeinde
'frof‘tie” melden, in welcher dieser vorwiegend gehalten wird.
EE:;?ES\;:{:F’& Im Jahr 2025 wurden 379 Hunde gelést (Vorjahr 383).

Das sind vier Hunde weniger als im Vorjahr.

Abbildung 6: Zusammensetzung der ausldndischen Bevol-
kerung nach Staatsangehérigkeit



Einwohnerdienste

Sozialamt

Zahl der Fliichtlinge weiter steigend

Das Sozialamt Bad Ragaz leistet zweckmassig finan-
zielle Unterstiitzung, wenn eine bedirftige Person kein
existenzsicherndes Einkommen erzielt oder wenn Hilfe
von Dritten nicht oder nicht rechtzeitig erwartet wer-
den kann. Diese hilfesuchenden Personen haben im
Rahmen ihrer Moglichkeiten alles Zumutbare zu unter-
nehmen, um die Notlage aus eigenen Kraften abzu-
wenden oder zu beheben. Das Sozialamt bietet hierbei
subsidiar «Hilfe zur Selbsthilfe».

Des Weiteren fihrt das Sozialamt Félle im Asyl- und
Fluchtlingswesen, in der Alimentenbevorschussung,
dem Alimenteninkasso sowie den Elternschaftsbei-
tragen.

Ausgerichtete Sozialhilfeleistungenin der
Gemeinde Bad Ragaz:
(Fallzahlen = Einzelpersonen, Ehepaare oder Familien)

Fallzahlen 2023

Sozialhilfeempfanger 62
Fluchtlinge (Status B, F oder S)* 492
Alimentenbevorschussung/-inkasso 9
Elternschaftsbeitrage 0

Fallzahlen 2024

Sozialhilfeempfanger 67
Fliichtlinge (Status B, F oder S)* 43
Alimentenbevorschussung/-inkasso 7
Elternschaftsbeitrage 1

Fallzahlen 2025

Sozialhilfeempfanger 55
Fluchtlinge (Status B, F oder S)* 59
Alimentenbevorschussung/-inkasso 5
Elternschaftsbeitrage 0

* Refinanzierung der Sozialhilfeleistungen durch Bundesbei-
trage fur 5 Jahre (Status B), 7 Jahre (Status F), ab Einreise in
die Schweiz bzw. bis mindestens 04.03.2027 (Status S).

Tabelle 12: Ubersicht tiber die Fallzahlen des Sozialamtes
2023-2025. Die Beratungen sowie Betreuungen ohne finan-
zielle Unterstltzung sind nicht in den obigen Zahlen ent-
halten.

Elternschaftsbeitrage

Gemass dem Gesetz liber Elternschaftsbeitrage (sGS
372.1) besteht fur Eltern mit zivilrechtlichem Wohnsitz
im Kanton St.Gallen die Méglichkeit, bei der Geburt
eines Kindes ein Gesuch um Ausrichtung von Eltern-
schaftsbeitragen zu stellen. Dies ist unter der Voraus-
setzung moglich, dass sich wenigstens ein Elternteil
personlich der Pflege und Erziehung des Kindes widmet
und der Lebensbedarf durch das Einkommen nicht
gedeckt ist. Der Anspruch auf diese Leistung besteht
bei dem Elternteil, der das Kind hauptsachlich betreut.
Die Elternschaftsbeitrage werden individuell berech-
net. Bei der Berechnung werden die Kosten fiir die
Krankenkassen und die Wohnungsmiete sowie das Ein-
kommen und das Vermogen berticksichtigt. Es sind der
Lebensbedarf und das Einkommen des anspruchs-
berechtigten Elternteils sowie der Person, mit der eine
Ehe oder eingetragene Partnerschaft besteht bzw.
der zusammenlebenden Eltern, zu beriicksichtigen. Der
anspruchsberechtigte Elternteil erhalt die Beitrage fir
die ersten sechs Monate nach der Geburt eines Kindes.
Die Anmeldung kann vor oder nach der Geburt eines
Kindes erfolgen, jedoch spétestens bis zum ersten
Geburtstag des Kindes. Bei Fragen bezlglich der
Elternschaftsbeitrage steht das Sozialamt Bad Ragaz
zur Verfiigung.



Steueramt

Finkommens- und Vermogenssteuern
naturlicher Personen

Veranlagungsstand
Bad Ragaz verzeichnet per 31.Dezember 2025 einen
Veranlagungsstand fir das Jahr 2024 von 85.51 Pro-
zent. Der Veranlagungsschnitt im ganzen Kanton be-
tragt 82.55 Prozent.

Ablieferungen (in CHF)
Die eingegangenen Steuerzahlungen (inkl. Nachzahlun-
gen) konnten wie folgt verteilt werden:

Ablieferungen 2025 2024 Abweichung
an den Kanton 18970008 18491091 + 478917
an die politische Gemeinde 16618640 16163144 + 455496
an die katholische Kirchgemeinde 1158581 1236629 -78048
an die evangelische Kirchgemeinde 584743 576488 + 8255
an die christkatholische Kirchgemeinde 261 191 + 70

Tabelle 13: Ubersicht iiber die Ablieferung der in den Jahren 2024 und 2025 in Bad Ragaz eingegangenen Steuern

Bezugsprovisionen (in CHF)
Die politische Gemeinde erhielt fur die Mithilfe im Ver-
anlagungsverfahren sowie fiir den Steuerbezug der
Kantons- und Kirchensteuern:

Ablieferungen 2025 2024 Abweichung
vom Kanton 220070 221275 -1205
von der katholischen Kirchgemeinde 34757 37099 -2342
von der evangelischen Kirchgemeinde 17542 17295 + 247

Tabelle 14: Ubersicht tber die in den Jahren 2024 und 2025 erhaltenen Bezugsprovisionen



Steueramt

Steuerregister

Anzahl Steuerpflichtige 31.12.2025 31.12.2024
unbeschrankt Steuerpflichtige 4003 3990
beschrankt Steuerpflichtige 641 620
steuerfrei 145 165
Total 4789 4775

Tabelle 15: Vergleich der in den Jahren 2024 und 2025 in Bad Ragaz steuerpflichtigen Personen

Einfache Steuer

Die einfache Steuer ergibt sich, wenn das steuerbare
Einkommen oder Vermégen mit dem im Gesetz fest-
gelegten Steuersatz multipliziert wird. Fur die Berech-
nung des effektiven geschuldeten Steuerbetrages wird
die einfache Steuer mit dem fiir das betreffende Steuer-
jahr gultigen Kantons-, Gemeinde- und Kirchensteuer-
fuss multipliziert.

Steuerkraft je Einwohner der Gemeinde Bad Ragaz
Die Steuerkraft je Einwohner errechnet sich, wenn die
einfache Steuer durch die Einwohnerzahl am Ende des
Vorjahres geteilt wird.

Anteil politische Gemeinde an Nebensteuern (in CHF)
(Veranlagung und Bezug durch das kantonale Steueramt)

Einwohnerzahl am Ende des Vorjahres gemass eidg.
Statistik des jahrlichen Bevoélkerungsstandes

2025 - Einfache Steuer:

Fr.20433472:6872 Fr.2973.50
2024 - Einfache Steuer:
Fr.19945660:6835 Fr.2918.15

Wir bedanken uns bei allen Steuerzahlern, die sich be-
muht haben, die Steuern fristgerecht und innerhalb der
vereinbarten Zahlungsfristen zu begleichen.

Steuerart 31.12.2025 31.12.2024 Abweichung
Reinertrags- und Eigenkapitalsteuern 1492258 1457161 + 35097
Grundstiickgewinnsteuern 1455788 512385 + 943403
Quellensteuern inkl. Grenzgangersteuern 1560697 1287732 + 272965

Tabelle 16: Ubersicht tiber die in den Jahren 2024 und 2025 in der Gemeinde Bad Ragaz angefallenen Nebensteuern



I'inanzdienste
Robert-Hohl-Bildungsfonds

Am 2.Dezember 2024 erhielt die Gemeinde Bad
Ragaz eine Zuwendung von 1 Mio. Fr. von Robert
Hohl zur Errichtung eines Fonds. Mit diesem sollen
finanziell schlecht gestellte Jugendliche auf ihrem
Ausbildungsweg unterstiitzt werden.

Der Gemeinderat hat zeitgleich ein Reglement erlassen,
welches die grundlegenden Punkte in der Verwendung
dieser Gelder festlegt. Geméss Art. 9 Abs. 2 von diesem
Reglement muss der Gemeinderat unter anderem die
Mindest- und Hochstsétze der Stipendien und Studien-
darlehen sowie deren Verzinsung (lit. b) und weitere
Ausfiihrungsbestimmungen festlegen, worin insbeson-
dere die Einkommens- und die Vermoégensgrenze
geregelt sind (lit. e). Dies konnte bis jetzt noch nicht
erledigt werden. Der Gemeinderat beabsichtigt aber,
diese Punkte im ersten Halbjahr 2026 zu regeln, so dass
schon bald erste Auszahlungen erfolgen kénnen.

Hingegen wurden die Anlagerichtlinien festgelegt. Das
Geld wird von der St.Galler Kantonalbank in einem
Depot verwaltet. Das Kapital ist in verschiedenen
schweizerischen Titeln in Aktien und Obligationen
angelegt. Vom 2. Dezember bis zum 31. Dezember 2024
reduzierte sich der Wert des Fonds um Fr. 12929.28
auf Fr. 987070.72. Im Jahr 2025 entwickelte sich die
Performance hingegen positiv. So belauft sich der Wert
des Fonds per 31.Dezember 2025 auf Fr. 1097626.56,
was einem Zuwachs von Fr. 110 555.84 entspricht.
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Bau und Umwelt

Baubewilligungswesen

Leichter Riickgang bei der Bautatigkeit

Im Berichtsjahr bearbeitete der Bereich Bau und Um-
weltinsgesamt 128 Baugesuche (Vorjahr 134), davon 57
Gesuche im ordentlichen Verfahren, 37 Gesuche im
vereinfachten Verfahren und 29 Gesuche im Meldever-
fahren. In den 123 Baugesuchen enthalten ist auch die
Behandlung eines Vorverfahrens im Zusammenhang
mit baurechtlichen Fragestellungen zu einem Mehr-
familienhaus-Neubauprojekt. Im Weiteren wurden 23
meldepflichtige Kollektorenanlagengesuche (Vorjahr
25) bearbeitet. Diese Gesuche wurden von der Bau-
kommission an 22 Sitzungen (Vorjahr 21) behandelt.
Das Feuerschutzamt bearbeitete im Berichtsjahr tber-
dies 35 brandschutztechnische Gesuche (Vorjahr 31).

Im Berichtsjahr nahm die Anzahl der Baugesuche leicht
ab. Das Bauvolumen (Baukostensumme) der bewilligten
Projekte nahm aufgrund einzelner grésserer Projekte
im Berichtsjahr jedoch gegenuber dem Vorjahr von
43.5 Millionen Franken auf 67.2 Millionen Franken im
Berichtsjahr zu. Die Einnahmen aus Baubewilligungs-
gebiihren verringerten sich gegentiiber dem Vorjahr
leicht von 9156382.60 Franken auf 83861.00 Franken.
Der Gebuhrenertrag aus Baubewilligungen konnte ge-
genliber dem Budget 2025 leicht - um 3861 Franken -
ubertroffen werden.

Ausblick /Prognose 2026

Fur das Jahr 2026 wird mit einer gleichbleibenden Bau-
tatigkeit auf etwa dem Vorjahresniveau gerechnet. Auf-
grund laufender Projektentwicklungen wird davon aus-
gegangen, dass auch im Jahr 2026 mehrere, grossere
Projekte bei der Gemeinde eingereicht werden und der
Ertrag aus Baubewilligungsgebiihren etwas héher aus-
fallen wird. Es wird auch davon ausgegangen, dass die
privaten Investitionen in den Werterhalt von Bestands-
liegenschaften (Sanierungen) aufgrund der erfolgten
eidgendssischen Abstimmung im Berichtsjahr in den
nachsten Jahren bis zur Inkraftsetzung zunehmen wer-
den.

Abbildung 7: Aufwertungsmassnahme Chriizboden

Planerlasse

Im Berichtsjahr wurden folgende Planungen bearbeitet und durch den Gemeinderat erlassen:

Sondernutzungsplan Golfplatz Bad Ragaz
+ Sondernutzungsplan Biintliweg



Bau und Umwelt

Projekte

Bad Ragaz befindet sich weiterhin in einer intensiven [} 1: Das Ziel wurde erreicht.
Planungs- und Umsetzungsphase von zahlreichen Pro-
jekten mit unterschiedlichem Bearbeitungsstadium. 2: Das Ziel wird erreicht.

Die nachfolgende Liste mit Ampelsystem vermittelt

einen nicht abschliessenden Uberblick tiber den Stand werden.
der laufenden Projekte, die durch den Bereich Bau und

Umwelt bearbeitet werden:

Projekt

Erlauterungen

[ 3: Das Ziel wird erreicht, wenn Hiirden tiberwunden

B 4: Die Erreichung des Ziels ist ernsthaft gefahrdet.

Status

1

2 3 4

Umlegung Leitungen
Industriegebiet

Das private Industrie-Bauvorhaben der Targa Tech AG wurde per Ende November 2024 fertig-
gestellt. Die noch ausstehenden Belagsarbeiten an der Badriebstrasse und der Heuteilstrasse
konnten im Frithjahr 2025 ausgefthrt werden. Die Bauarbeiten im Leitungsumlegungsperimeter
sind somit abgeschlossen.

Bushaltestelle
Talstation Matells
(Pizolbahn)

Die Biirgerschaft genehmigte an der Biirgerversammlung 2024 einen Kredit von CHF 500000 fiir
die behindertengerechte Gestaltung von Bushaltestellen in Bad Ragaz. Im Jahr 2024 konnte mit
der Pizolbahnen AG eine Einigung tiber den neuen Standort der behindertengerechten Bushalte-
stelle mit Wartehaus seitens der Gemeinde gefunden werden. Anschliessend wurde das Baube-
willigungsverfahren durchgefiihrt. Am 14.Januar 2025 bewilligte die Baukommission den Neubau
der Bushaltestelle mit Wartehaus und die Kantonspolizei, Abteilung Verkehrstechnik, ordnete die
Anpassungen der Markierungen bei der Bushaltestelle und den Behindertenparkplatzfeldern an.
Die Tief- und Strassenbauarbeiten fir die Bushaltestelle mit Wartehaus konnten wahrend dem Be-
triebsunterbruch der Pizolbahnen im Zeitraum vom 7. April 2025 bis 16.Mai 2025 termingerecht
ausgefiihrt werden. Die neu gestaltete, behindertengerechte Bushaltestelle mit Wartehaus bei der
Talstation Pizolbahn Matells konnte so bereits Ende Mai 2025 in Betrieb genommen werden.

Begegnungszone
Gaschar

Der Gemeinderat hat am 2.Oktober 2024 der Umsetzung der Begegnungszone im Gebiet Gaschur
zugestimmt. Das Gebiet Gaschiir umfasst folgende Strassen: Miihlerainstrasse, Lowenstrasse,
Gaschurstrasse, Dorfbadgasse, Backerstrasse und Lowenbriicke. Am 19.Februar 2025 verfligte
die Kantonspolizei St. Gallen im Plangebiet Gaschiir die Einfiihrung einer Begegnungszone. Die
Verkehrsbeschrankungen wurden am 24. Februar 2025 wahrend 14 Tagen 6ffentlich ausgeschrie-
ben. Innert Frist gingen keine Rekurse beim Sicherheits- und Justizdepartement des Kantons
St.Gallen ein. Somit konnten die baulichen Massnahmen fiir die Realisierung der Begegnungszone
Gaschuir mit der Gestaltung von Portalen entlang der Kantonsstrassen (Zonengrenzen) im Detail
geplant und die Bauarbeiten und Lieferauftrage ausgeschrieben werden. Am 28.Oktober 2025
erteilte der Gemeinderat den Auftrag fur die Tief- und Strassenbauarbeiten an die Firma Toldo
Strassen- und Tiefbau AG, Sevelen (vorteilhaftestes Angebot). Im Zeitraum 17.November 2025
bis 19.Dezember 2025 konnten die Bauarbeiten realisiert werden. Mit dem Aufstellen der Signale
ist die Begegnungszone Gaschiir am 22.Dezember 2025 in Rechtskraft erwachsen.

Abbildung 8: Bushaltestelle Matells, Betonarbeiten Abbildung 9: Bushaltestelle Matells
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Tempo-30-Zone
Hinterdorf

Der Gemeinderat hat am 2. Oktober 2024 der Umsetzung der Tempo-30-Zone Hinterdorf zu-
gestimmt. Das Gebiet Hinterdorf umfasst folgende Strassen; Badstrasse, Felsenkellerstrasse (vor
Einmlndung Valenserstrasse), Valenserstrasse (Abschnitt Liegenschaft Nr. 114 bis Pfaferserstras-
se), Hintergasse, Lattmanngasse, Metzgergasse, Narzissenweg (Abschnitt Liegenschaft Nr. 10 bis
Hintergasse), Tobelgasse, Rathausplatz, Badgasse und Badweg (Abschnitt Liegenschaft Nr. 15
bis Knoten Tobelgasse/Badstrasse). Am 19.Februar 2025 verfligte die Kantonspolizei St. Gallen
im Plangebiet Hinterdorf die Einfihrung einer Tempo-30-Zone. Die Verkehrsbeschrankungen
wurden am 24. Februar 2025 wihrend 14 Tagen 6ffentlich ausgeschrieben. Innert Frist gingen
keine Rekurse beim Sicherheits- und Justizdepartement des Kantons St. Gallen ein. Somit konnten
die baulichen Massnahmen fiir die Realisierung der Tempo-30-Zone Hinterdorf mit der Gestaltung
von Portalen entlang der Kantons- und Gemeindestrassen (Zonengrenzen) im Detail geplant und
die Bauarbeiten und Lieferauftrage ausgeschrieben werden. Am 28.Oktober 2025 erteilte der
Gemeinderat den Auftrag fiir die Tief- und Strassenbauarbeiten an die Firma Toldo Strassen- und
Tiefbau AG, Sevelen (vorteilhaftestes Angebot). Im Zeitraum 17.November 2025 bis 19.Dezem-

ber 2025 konnten die Bauarbeiten realisiert werden. Mit dem Aufstellen der Signale ist die Tempo-

30-Zone Hintergasse am 22.Dezember 2025 in Rechtskraft erwachsen.

Tempo-30-Zone
Fluppe/Bidems

Gestutzt auf den Schlussbericht zum Verkehrskonzept «Bad Ragaz mobil» wird die etappenweise
Umsetzung von Tempo-30-Zonen in den Quartieren vorangetrieben. Das Wohngebiet Fluppe /
Bidems hat bereits seit 2022 eine Signalisation fiir «Freiwillig Tempo 80» erhalten, welche vom
kantonalen Tiefbauamt verfiigt und von der Kantonspolizei angeordnet wurde. Nunmehr gilt es in
dritter Prioritat, fiir das Quartier eine ordentliche Tempo-30-Zone einzufiihren. Fiir die Umsetzung
wurde ein Planungsbtiro beauftragt, welches das Grundlagenstudium und die verkehrsplanerische
Analyse durchftihrt und einen Entwurf firr den technischen Bericht mit Massnahmenplan erstellt.
Anfang 2026 wird das Projektdossier durch den Gemeinderat gepriift und anschliessend der
Kantonspolizei St.Gallen zur Vorpriifung eingereicht. Nach der Fertigstellung des technischen
Berichtes mit Massnahmenplan erfolgt das 6ffentliche Auflageverfahren mit Rechtsmittelméglich-
keit. Der derzeitige Planungsstand sieht vor, dass die Umsetzung der Tempo-30-Zone im Gebiet
Fluppe/Bidems bis im Sommer 2026 erfolgt sein sollte.

Gesamtstrategie
Biotope

Im Jahr 2024 wurde an das Biiro Atragene, Chur, der Auftrag erteilt firr die Ausarbeitung einer
Gesamtstrategie fiir die Aufwertung der Biotope (Trockenwiesen und Flachmoore) von nationaler
und kommunaler Bedeutung auf Hoheitsgebiet der Gemeinde Bad Ragaz. Diese Arbeiten konnten
im Berichtsjahr abgeschlossen und erste Umsetzungsmassnahmen bereits begonnen werden. Der
Kanton hat mittels Beitragsverfigung an die Aufwertungsmassnahmen im Berichtsjahr eine Kos-
tenbeteiligung von 60% resp. 70% verfligt. Aufgrund des Jahreswechsels und noch nicht komplett
abgeschlossener Aufwertungsprojekte konnte die Kostenbeteiligung im Berichtsjahr noch nicht in
Rechnung gestellt werden. Dies ist jedoch im Friihjahr 2026 geplant.

Unterflurcontainer
Abfallentsorgung

Die Gemeinde Bad Ragaz setzt basierend auf dem Beschluss des Gemeinderates aus dem Jahr
2019 das gesamtheitliche Unterflurkonzept fortlaufend im Rahmen der Tatigkeit um. Diesbeztig-
lich wird angestrebt, dass jahrlich zwei Unterfluranlagen gemass Konzept erstellt werden. Im
Berichtsjahr konnte eine 6ffentliche Unterflurcontaineranlage an der Chriesiloserstrasse sowie
im Rahmen des Strassenprojektes Bidemsstrasse im Bereich der oberen Bidemsstrasse realisiert
werden.

Abbildung 10: Begegnungszone Gaschiir

by -+

Abbildung 11: Tempo-30-Zone Hinterdorf
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Neubau Bidemsstrasse

Das Strassenbauprojekt Bidemsstrasse inkl. Beitragsplan wurde im 2024 6ffentlich aufgelegt.
Innerhalb der Einsprachefrist gingen bei der Gemeinde Einsprachen ein. Diese konnten bis Ende
Berichtsjahr bereinigt werden. Im Anschluss an die Bereinigungen wurde das mit der Projektierung
beauftragte Planungsbiiro mit der Ausarbeitung der Submissionsunterlagen betraut. Die Arbeits-
ausschreibungen fiir die Strassenbau- und Werkleitungsarbeiten Bidemsstrasse fanden im Januar
und Februar 2025 statt. Der Gemeinderat konnte im Marz 2025 nach Ablauf der Beschwerde-
frist die Auftrage fiir die Strassenbau- und Werkleitungsarbeiten vergeben. Am 22. April 2025
erfolgte der Baubeginn der 1.Etappe auf der Westseite der oberen Bidemsstrasse. Es erfolgte
eine Einteilung in vier Etappen. Der Durchgangsverkehr war wahrend der gesamten Bauzeit nicht
moglich. Die Zufahrten zu den Liegenschaften konnten mit wenigen Unterbriichen grosstenteils
gewahrleistet werden. Die beengten Verhiltnisse und die eingeschrankten Zufahrtsmoglichkeiten
fuhrten zu baulichen Verzogerungen, welche aufgrund der guten Witterung jedoch bis zum Jahres-
ende wieder aufgeholt werden konnten. Der etappierte Einbau der Tragschicht konnte so noch vor
einem allfalligen Wintereinbruch mit Schneefall erfolgen. Die obere Bidemsstrasse konnte Ende
Dezember 2025 fiir den allgemeinen Verkehr wieder freigegeben werden. Die Abschlussarbeiten
im Perimeterbereich des Strassenraumes werden im Friihjahr 2026 ausgefiihrt. Der Termin fir
den Einbau des Deckbelages ist noch nicht festgelegt worden. In diesem Zusammenhang laufen
aktuell noch Abklarungen mit privaten Bauherrschaften (allfallige Koordination mit privaten Bau-
vorhaben).

Ersatz Schmutz-
wasserleitung
Tamina - Ausserfeld,
Los2+3

Das Wohngebiet Fluppe/Bidems wird im Trennsystem entwassert. Das Schmutzwasser wird somit
Uber eine separate Leitung in Richtung ARA im Gebiet Ri-Au abgeleitet. Mit der Neuerstellung

des 9-Loch-Heidiland-Golfplatzes im Jahr 2005 wurde die bestehende Ableitung zwischen dem
Wohngebiet Fluppe/Bidems und der Maienfelderstrasse bereits erneuert. Im Jahr 2007 wurde die
bestehende Ableitung im Abschnitt Tamina bis Campingplatz im Zuge der Renaturierung des
Fluppebaches (Giessensse - Tamina) und der Erstellung der Thermalabwasserleitung erneuert.
Das noch fehlende Leitungssttick von rund 700 m im Abschnitt Campingplatz bis Maienfelder-
strasse (Erlenweg bis Ausserfeld) wird im Zuge der Sanierungsarbeiten des 18-Loch-Golfplatzes
ebenfalls ersetzt. Die Koordination mit dem privaten Projekt der Golfplatzsanierung fuhrt zu gegen-
seitigen Synergien und Optimierungen. Fiir die Leitungserneuerungsarbeiten hat die Bevélkerung
im Jahr 2021 einen Investitionskredit von CHF 700000 gesprochen. Das Baubewilligungsverfah-
ren konnte im Zeitraum Juli 2025 bis September 2025 durchgefthrt werden. Die Bewilligungen
des Gemeinderates sowie der kantonalen Fachstellen lagen im Herbst 2025 vor, sodass mit den
Bauarbeiten wie geplant ab Ende November 2025 ab dem Campingplatz beim Erlenweg begon-
nen werden konnte. Bis zum Zeitpunkt der Bauhandwerkerferien tber die Weihnachtszeit konnten
bereits 250 m der neuen Schmutzwasserleitung erstellt werden. Die Bauarbeiten werden gemass
Terminplanung ab Mitte Januar 2026 weitergefiihrt und sollten bis Ende Marz 2026 abgeschlos-
sen werden kénnen. Der Kredit kann eingehalten werden.

Neubau Schulhaus
Sarganserstrasse 6a

Die Bevolkerung hat den Kredit an der Urne fiir den Schulhausneubau an der Sarganserstrasse 6a
mit grosser Mehrheit im Jahr 2024 angenommen. Am 21. Oktober 2024 konnte der Spatenstich
gefeiert werden und bereits im Oktober 2025 stand der Rohbau mit den Holzfertigelementen. Bis
Ende Berichtsjahr konnten die Fassadenbekleidung aus Holz sowie das Dach erstellt und die Fens-
ter montiert werden, sodass der Gebaudekern bereits vor der Witterung geschiitzt ist. Bis Ende
Dezember 2025 konnten Arbeiten im Umfang von 10.39 Millionen Franken rechtskraftig vergeben
werden, bei einem Gesamtkredit von 14.6 Millionen Franken. Der Kostenstand bewegt sich inner-
halb des genehmigten Kredites und des Kostenvoranschlages. Der Bezug des Schulhausneubaus
ist aktuell auf November 2026 geplant.

- 5 s

Abbildung 12: SW-Leitung Tamina-Ausserfeld

bl \ <

Abbildung 13: Schulhausneubau Sarganserstrasse 6a;
Rohbau Aula-Mittagstisch
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Neubau Werkhof- /
Feuerwehrgebaude

Im Berichtsjahr wurde das Projekt Neubau Werkhof- und Feuerwehrgebaude in der eingesetzten
Ar-beitsgruppe zusammen mit den Fachplanern bis auf Stufe Bauprojekt weiter ausgearbeitet und
ein Kostenvoranschlag erstellt. Das Projekt und der Kreditantrag fir den Neubau Werkhof- und
Feuerwehrgebaude im Umfang von 15.5 Millionen Franken wurden der Bevélkerung am 30. No-
vember 2025 an der Urne zur Abstimmung unterbreitet. Mit einer grossen Zustimmung von
78.56 Prozent der abgegebenen Stimmen sprach die Bevélkerung dem Gemeinderat das Vertrau-
en aus, das Projekt fur den Ersatzneubau Werkhof- und Feuerwehrgebaude am Standort Unterrain
fortzufiihren und umzusetzen. Im Jahr 2026 werden basierend auf diesem Entscheid das Bau-
bewilligungsverfahren durchgefiihrt und die Ausfiihrungsplanung an die Hand genommen.

Neubau
Mehrzweckgebaude

Im Berichtsjahr wurden keine weiteren Abklarungen im Zusammenhang mit dem Mehrzweck-
gebaude durch die Gemeinde durchgefiihrt. Im Berichtsjahr wurde im November 2025 von der
Bevolkerung an der Urne der Kredit fiir das Werkhof- und Feuerwehrgebaude angenommen. Somit
kann der Gemeinderat zusammen mit der Bevélkerung in den nachsten Jahren (bis zur erfolgten
Realisierung des neuen Feuerwehr- und Werkhofgebaudes im Jahr 2029) die kiinftige Nutzung am
Standort Flascherstrasse evaluieren.

Briicke oberer
Badwe
(Badtobelbriicke)

Bereits seit einiger Zeit ist die Gemeinde mit dem Kanton St. Gallen in Verhandlung beziiglich einer
vertraglichen Lésung der Kostenbeteiligung an der Briickensanierung oberer Badweg. Im Jahr
2024 teilte der Kanton St.Gallen der Gemeinde mit, dass er keine Beitragspflicht seitens des Kan-
tons gegeben sieht. Entsprechend ist der Kanton nicht bereit, sich an den Kosten der Sanierung zu
beteiligen. Der Gemeinderat hat deshalb im Jahr 2024 das Strassenbauprojekt Sanierung Briicke
oberer Badweg erlassen. Die vom Gemeinderat eingesetzte und fiir das Kostenverlegungsverfah-
ren ermachtigte Schatzungskommission hat koordiniert mit dem Gemeindeerlass den Beitragsplan
beschlossen. Die Unterlagen lagen ab 15.Januar 2025 wahrend 30 Tagen im Rathaus 6ffentlich
auf. Innert der Frist hat das Bau- und Umweltdepartement des Kantons St. Gallen Einsprache
gegen den Beitragsplan erhoben. Am 11.Marz 2025 reichte es die Begriindung zur Einsprache ein.
Gegen das Strassenbauprojekt Sanierung Briicke oberer Badweg, die Zulassigkeit der Enteignung
und die Einteilung oder Umteilung der Gemeindestrassen ging eine vorsorgliche Einsprache des
Bau- und Umweltdepartementes ein, welche im weiteren Verlauf schliesslich dann zuriickgezogen
wurde. Somit konnten die Gesuchsunterlagen am 17.Méarz 2025 zur Genehmigung an die kanto-
nalen Stellen eingereicht werden. Am 3.Juni 2025 hat das kantonale Tiefoauamt die kantonale
Beurteilung und Genehmigung zum Strassenbauprojekt Sanierung Briicke oberer Badweg der Ge-
meinde zugestellt. Fur die Sanierung kdnnten nun die weiteren Projektierungsauftrage ausgelost
werden. Die Bauherrschaft (Grand Resort Bad Ragaz AG) mochte die Projektierung jedoch erst in
Auftrag geben, wenn der Kostenteiler (Beitragsplan) mit dem Kanton rechtsverbindlich geregelt
ist. Am 17.Juni 2025 fand zum Beitragsplan oberer Badweg eine Einspracheverhandlung mit dem
Rechtsdienst des Bau- und Umweltdepartementes des Kantons St.Gallen statt. Am 25. August
2025 hat die vom Gemeinderat eingesetzte Schatzungskommission die Einsprache des Bau-

und Umweltdepartementes abgewiesen. Gegen diesen Entscheid hat der Kanton St. Gallen am
27.September 2025 bei der Verwaltungsrekurskommission des Kantons St.Gallen Rekurs er-
hoben. Aufgrund dieser Ausgangslage ruhen die weiteren Planungsschritte bis zum Vorliegen des
Entscheides tber die Kostenverlegung.

Abbildung 14: Schulhausneubau Abbildung 15: Schulhausneubau Abbildung 16: Schulhaus Sarganser-
Sarganserstrasse 6a; Erstellung Holz- Sarganserstrasse 6a; Montage Dach- strasse 6a; Rohbau Treppenhaus in
fassade holzfertigelemente Stahlbeton
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Abbildung 17: Aufwertungsmass- Abbildung 18: Begegnungszone Abbildung 19: Obere Bidemsstrasse,
nahme Gaschiir Wasserleitung

Abbildung 20: Obere Bidemsstrasse, Belagseinbau
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Sanierung und
Neugestaltung
Bahnhofstrasse

Der Gemeinderat hat im Jahr 2024 die Mitwirkungseingaben zur Sanierung und Neugestaltung der
Bahnhofstrasse gepriift und die Mitwirkungsantworten zur Eréffnung freigegeben. Der Versand
der Mitwirkungsantworten erfolgte Ende Jahr 2024. Im Berichtsjahr wurden die Inputs aus der
Mitwirkung, welche der Gemeinderat fiir beriicksichtigungswiirdig beurteilte, in die Projektunter-
lagen eingearbeitet. Der neu konstituierte Gemeinderat hat sich in die Projektunterlagen ebenfalls
eingelesen und festgelegt, dass als nachster Schritt der Bevélkerung ein Gutachten an der Urne
tiber das Projekt und den Kredit vorgelegt wird. Die Bevolkerung wird nach derzeitigem Planungs-
stand im Juni an der Urne tiber das Projekt und den Kreditantrag des Gemeinderates befinden
kénnen.

Revision Ortsplanung

Der Gemeinderat hat im Jahr 2024 die Phase 1 der Ortsplanungsrevision, bestehend aus dem
raumlichen Konzept/Innenentwicklungsstrategie sowie den 15 Quartiersteckbriefen, verabschie-
det. Gleichzeitig wurde die Ortsplanungskommission vom Gemeinderat beauftragt, die Arbeiten
fur die Phase 2 «<Kommunaler Richtplan» an die Hand zu nehmen. Die entsprechenden Arbeiten
schritten zligig voran, sodass die Bevolkerung anlésslich einer Informationsveranstaltung, welche
am 6.November 2024 im Mehrzweckgebéude stattfand, aus erster Hand tiber die Phase 2 «Kom-
munaler Richtplan» orientiert werden konnte. Die Mitwirkung fiir die Bevolkerung zu der Phase

2 «Kommunaler Richtplan» dauerte vom 7.November 2024 bis 12.Januar 2025. Innerhalb der
Mitwirkungsfrist sind 95 Eingaben von 16 Mitwirkenden bei der Gemeinde eingereicht worden.
Die Ortsplanungskommission und anschliessend der Gemeinderat haben sich mit den Mitwir-
kungseingaben befasst. Die kantonale Vorpriifung zum «Kommunalen Richtplan» bestatigte den
eingeschlagenen Weg und ergab, dass die Unterlagen den kantonalen Vorgaben entsprechen. An
der Sitzung vom 9.Dezember 2025 hat der Gemeinderat die Mitwirkungsantworten schliesslich
mittels Beschluss verabschiedet und den «kommunalen Richtplan» erlassen. Die Phase 2 der Orts-
planungsrevision konnte damit im Berichtsjahr abgeschlossen werden. Im Jahr 2026 startet somit
die Phase 3 der Ortsplanungsrevision mit der Rahmennutzungsplanung (Baureglement und Zonen-
plan). Aufgrund des weiterhin guten Projektfortschrittes wird am Ziel, die Ortsplanungsrevision bis
in das Jahr 2027 abschliessen zu konnen (ohne Rechtsmittelverfahren), festgehalten.

Bereinigung
Strassenplan/
Bodenbedeckung/
Zonenplan

Die Arbeiten zur Bereinigung des Strassenplanes/Bodenbedeckung blieben auch im Berichtsjahr
2025 sistiert. Grundséatzlich waren die Unterlagen auflagebereit, da die Differenzen zwischen
Klassierungsflachen und Bodenbedeckungen in den Unterlagen bereinigt worden sind. Aufgrund
des Umstandes, dass der politische Prozess, welcher eine Anpassung in der Klassierungspraxis von
offentlichen Strassen im Kanton St. Gallen vorsieht, noch nicht weiter fortgeschritten ist, macht
eine Forcierung des Projektes keinen Sinn (doppelte Arbeit). Im Dezember 2025 gab die Regie-
rung des Kantons nun die Vernehmlassung frei. Die Zuleitung an den Kantonsrat ist fiir Mai 2026
vorgesehen. Das Inkrafttreten der Gesetzesanpassung ist seitens Kanton auf den 1.Januar 2027
geplant. Dies als weiteren Ausblick.

Bad Ragaz mobil

Im Berichtsjahr wurden das Parkierungskonzept, die Niedriggeschwindigkeitszone im Dorfkern
sowie die Abklarungen fiir die Errichtung einer Tempo-30-Zone im Gebiet Fluppe/Bidems bearbei-
tet. Die Projekte weisen einen unterschiedlichen Bearbeitungsstand auf:

- Parkierungskonzept: Riickmeldung TBA St. Gallen im 2025 noch ausstehend / Umsetzung ge-
plant 2026

- Niedriggeschwindigkeitszone Dorfkern: per 22. Dezember 2025 umgesetzt und in Kraft gesetzt

- Tempo-30-Zone Bidems/Fluppe: Planungsauftrag erteilt / Umsetzung geplant Sommer 2026

Bereinigung Teilplan
Fuss-, Wander- und
Radwegnetze

Im Berichtsjahr wurde der Teilplan Fuss-, Wander- und Radwegnetze nicht weiter vorangetrieben.
Dies aufgrund des Umstandes, dass im Kanton St.Gallen im Jahr 2024 eine Gesetzesvorlage in die
Vernehmlassung geschickt wurde, welche den Kanton und die Gemeinden anweist, bis in das Jahr
2027 eine Mountainbikestrategie fur die Gemeinde zu erarbeiten. Entsprechend machte es keinen
Sinn, am Teilplan Fuss-, Wander- und Radwegnetze weiterzuarbeiten, wenn dieser in absehbarer
Zeit (bis 2027) um den Teil Mountainbike erganzt werden muss. Der Kantonsrat hat nunmehr der
Vorlage im Juni 2025 zugestimmt und der Kanton hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt, um Netz-
planung und Standards zu definieren. Es ist deshalb davon auszugehen, dass im Jahr 2026 erste
Ergebnisse vorliegen und die Gemeinden bis Ende Jahr Klarheit haben, welche Anforderungen
gestellt werden. Bis dahin bleiben die weiterfiihrenden Arbeiten am kommunalen Teilplan Fuss-,
Wander- und Radwegnetze sistiert.

Ausbau und Korrektion
Rebweg

Nach dem Bundesgerichtsentscheid im Jahr 2024 erfolgte im Berichtsjahr eine Verkehrsmessung
am Rebweg. Aktuell laufen die Auswertungen der Verkehrserhebungen. Es ist geplant, im Jahr
2026 die Ergebnisse der Verkehrsmessung in die bestehenden Strassenbauprojektunterlagen ein-
zuarbeiten, die Sichtzonen bei den privaten Grundstiicken festzulegen, eine kantonale Vorpriifung
durchzuftihren und anschliessend das Strassenplanverfahren neu zu lancieren. Aktuell befindet
sich die durch den Kanton und die Gemeinden zusammen entwickelte, neue Strassenrichtlinie bei
samtlichen Gemeinden des Kantons in der Vernehmlassung. Der Kanton hat signalisiert, ab 1.Janu-
ar 2026 Strassenbauprojekte nach dieser neuen Richtlinie zu beurteilen.
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Bau und Umwelt

Abbildung 21: Obere Bidemsstrasse, Abbildung 22: SW-Leitung Tamina - Abbildung 23: Tempo-30-Zone Hinter-
Werkleitungsbau Ausserfeld dorf

R e fr EA LT

Abbildung 24: Steinschlagschutz Guschakopf
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Projekt

Bau und Umwelt

Erlauterungen

Status

1

2 3 4

Ausbau Gauxweg

Aktuell befindet sich die durch den Kanton und die Gemeinden zusammen entwickelte, neue
Strassenrichtlinie bei samtlichen Gemeinden des Kantons in der Vernehmlassung. Der Kanton hat
signalisiert, ab 1.Januar 2026 Strassenbauprojekte nach dieser neuen Richtlinie zu beurteilen. Bis
zur Wiederaufnahme der Projektierungsarbeiten wird noch zugewartet, bis die Richtlinie verbind-
lich verabschiedet worden ist. Beim Gauxweg ist zusatzlich auch noch die Gesetzesanpassung
hinsichtlich der Strassenklassierungen abzuwarten, da diese auf den Gauxweg Auswirkungen
haben kann. Im Dezember 2025 gab die Regierung des Kantons die Vernehmlassung dazu frei. Die
Zuleitung an den Kantonsrat ist fiir Mai 2026 vorgesehen. Das Inkrafttreten der Gesetzesanpas-
sung ist seitens Kanton auf den 1.Januar 2027 geplant.

Ausbau Dianaweg

Aktuell befindet sich die durch den Kanton und die Gemeinden zusammen entwickelte, neue
Strassenrichtlinie bei samtlichen Gemeinden des Kantons in der Vernehmlassung. Der Kanton hat
signalisiert, ab 1.Januar 2026 Strassenbauprojekte nach dieser neuen Richtlinie zu beurteilen. Bis
zur Wiederaufnahme der Projektierungsarbeiten wird noch zugewartet, bis die Richtlinie verbind-
lich verabschiedet worden ist. Beim Dianaweg ist zusétzlich auch noch die Gesetzesanpassung
hinsichtlich der Strassenklassierungen abzuwarten, da diese auf den Dianaweg Auswirkungen
haben kann. Im Dezember 2025 gab die Regierung des Kantons die Vernehmlassung dazu frei.
Die Zuleitung an den Kantonsrat ist fiir Mai 2026 vorgesehen. Das Inkrafttreten der Gesetzes-
anpassung ist seitens Kanton auf den 1.Januar 2027 geplant.

Ausbau/Korrektion
Pfauenweg und
Churfirstenstrasse

Im Berichtsjahr wurde ein Strassenprojekt als Verbindungsstrasse ausgearbeitet. Es ist geplant, im
Jahr 2026 eine zweite kantonale Vorpriifung durchzufiihren und anschliessend das Strassenplan-
verfahren einzuleiten. Aktuell befindet sich die durch den Kanton und die Gemeinden zusammen
entwickelte, neue Strassenrichtlinie bei simtlichen Gemeinden des Kantons in der Vernehmlas-
sung. Der Kanton hat signalisiert, ab 1.Januar 2026 Strassenbauprojekte nach dieser neuen Richt-
linie zu beurteilen. Der Ausbau/die Korrektion Pfauenweg und Churfirstenstrasse sollen basierend
auf diesen Mindeststandards im Jahr 2026 umgesetzt werden.

Ausbau/Korrektion
Weiligstrasse 54, 56,
58 und 60

Im Berichtsjahr wurde ein Strassenprojekt ausgearbeitet. Es ist geplant, im Jahr 2026 eine zweite
kantonale Vorpriifung durchzufiihren und anschliessend das Strassenplanverfahren einzuleiten.
Aktuell befindet sich die durch den Kanton und die Gemeinden zusammen entwickelte neue
Strassenrichtlinie bei samtlichen Gemeinden des Kantons in der Vernehmlassung. Der Kanton hat
signalisiert, ab 1.Januar 2026 Strassenbauprojekte nach dieser neuen Richtlinie zu beurteilen.
Der Ausbau/die Korrektion Weiligstrasse 54, 56, 58 und 60 sollen basierend auf diesen Mindest-
standards im Jahr 2026 umgesetzt werden. Im Berichtsjahr erfolgte bereits eine Informations-
veranstaltung fiir die betroffenen Grundeigentiimer an dieser Stichstrasse.

Tabelle 17: Ubersicht tiber die durch den Bereich Bau und Umwelt im Jahr 2025 bearbeiteten Projekte und deren Status
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lechnische Betriebe
Operative Erfolge

Riickblick

Der Bereich Technische Betriebe mit seinen vier Abtei-
lungen ARA, Wasserversorgung, Werkhof und Facility
Management war im Jahr 2025 durch personelle Ver-
anderungen und diverse Projekte gefordert. Der Fokus
lag dabei insbesondere auf der Pensionierung des lang-
jahrigen Klarwerkmeisters Peter Zai und der Rekrutie-
rung von Personal, welche auch in Zukunft eine grosse
Herausforderung darstellen wird. Laut einer Studie
werden im o6ffentlichen Sektor, also inklusive Bund,
Kantonen und Gemeinden, bis im Jahr 2030 uber
130000 Fachkrafte fehlen.

Die Gemeinde Bad Ragaz tragt aktiv zur Férderung
guter kollegialer Verhaltnisse bei, indem sie eine offene
und transparente Kommunikation pflegt, gemeinsame
Schulungen und Weiterbildungen fiir das Personal
organisiert, eine respektvolle Fehlerkultur etabliert
und Wertschatzung durch gemeinsame Anlédsse zeigt.
Zudem werden neue Mitarbeitende gut integriert und
alle Mitarbeitenden erhalten die Moglichkeit zur Mit-
sprache, wodurch ein positives und motivierendes
Arbeitsumfeld entsteht.

Erfolgreiches Projektim Féhrenwald fiir die Wasser-
versorgung abgeschlossen

Die Sanierung des Vertikalfilterbrunnens im Grund-
wasserpumpwerk (GWPW) Foéhrenwald wurde im
Oktober 2025 erfolgreich abgeschlossen. Ziel der
Massnahme war die langfristige Sicherung der Stand-
sicherheit des Brunnenbauwerks sowie die Erhaltung
der spezifischen Ergiebigkeit und damit verbunden der
Gewahrleistung der Anwendung aller Regenerierver-
fahren nach SVGW W9.

Eine TV-Zustandsanalyse im Marz 2025 hatte erhebliche
Korrosionserscheinungen und starke Ablagerungen im
Brunnenausbau (Vollrohr und Stahlfilter) dokumentiert.
Ab 8 m unter Messpunkt waren die Filterschlitze weit-
gehend verschlossen, es wurde sogenannter Lochfrass
identifiziert und am Brunnenboden bei 25,2m wurden
Ablagerungen festgestellt. Aufgrund dieser Befunde
wurde eine Inlinesanierung dringend empfohlen.

Blick auf die verschlossenen Filterschlitze

07: 07 00

Abbildung 25: Blick auf die verschlossenen Filterschlitze

Ansicht auf den Brunnenboden mit den
Ablagerungen

Abbildung 26: Ansicht auf den Brunnenboden mit den Ab-
lagerungen

Die Gemeinde Bad Ragaz beauftragte darauthin die
pigadi GmbH, ein auf Brunnensanierung und -regene-
rierung spezialisiertes Unternehmen, mit der Umset-
zung der Sanierung mittels Einschubverrohrung. Vom
13.Oktober 2025 bis 17.Oktober 2025 wurde ein Edel-
stahl-Inliner DN 800 eingebracht und der Ringraum mit
Filterkies verfillt. Die neue Filterstrecke wurde 1,9m
tiefer als der Altausbau gesetzt, um den Ruhewasser-
spiegel dauerhaftim Vollrohrbereich zu halten und somit
betriebsinduziert Sauerstoffeintrag in den Filterbereich
zu verhindern (Vermeidung biologische Verockerung).
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Technische Betriebe

DN 800 Edelstahl-Wickeldrahtfilter-Inliner

Abbildung 28: Einstellung der Edelstahl-Einschubverrohrung
Im Anschluss erfolgte eine hydromechanische Regene-
rierung mittels impulsgestitzter Intensiventnahme
(hydropuls®). Die Filterstrecke wurdein vier Abschnitten
bearbeitet, insgesamt wurden 20,58 | Feststoffe (davon
ca. 52,3 % Sand) aus Brunnen und Ringraum entfernt.

Trotz der Reduktion des Durchmessers um 20% und
einer Verklrzung der Filterstrecke um 12,5% blieb die
Brunnenleistung vollstandig erhalten. Pumpversuche
vor und nach der Sanierung bestatigten eine spezi-
fische Ergiebigkeit von 716,67 (m®/h)/m.

Einbauskizze Inliner

Einbauhdhen alt
neu

Altausbau: Stahl (verzinkt) DN 1000

SchachtOK = MeRpunkt (MP) =0,0 m

Inlineverrohrung: Edelstahl DN 800 Br.Kopf ca. 3,3 m u. SchachtOK

Schacht OK=0 = MP

33mu.MP/3,3 mu. MP

=

Inliner

Edelstahl Vollrohr

9,7mu.MP /11,3 mu.MP

R R R R R R R R R
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254mu.MP /253 mu.MP

|¢800 mm

l«— 1000mm |

Filterkies: Filterkies 5,6 - 8,0 mm

Material der Einschubverrohrung und Verfiillung:

e 2x V2A-Vollrohr DN 800 Bauldnge 4 m
* 3x Wickeldrahtfilter DN 800 Bauldnge 3,5 m, sw=2 mm
« 1x Wickeldrahtfilter DN 800 mit Boden BL= 4m, sw=2mm

« Fliigelzentrierungen

Abbildung 29: Einbauskizze Inliner

Die Kamerabefahrung nach Abschluss der Arbeiten
zeigte einen ablagerungsfreien, optisch einwandfreien
Ausbau mit vollstandig offenen Filterschlitzen.



Technische Betriebe

Blick nach der Sanierung
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Abbildung 30: Blick nach der Sanierung

Nahtansicht des Wickeldrahtfilters bei 21,8 m nach
der Sanierung

Abbildung 31: Nahtansicht des Wickeldrahtfilters bei 21,8 m
nach der Sanierung

Die Sanierung stellt die hydraulische Leistungsfahig-
keit und Betriebssicherheit des Brunnens langfristig
sicher und ermoglicht kinftig samtliche Regenerier-
verfahren nach SVGW W9.

Wasserversorgung

Wasserzahlen

Die Wasserversorgung hat die unten aufgefuhrten Trink-
wassermengen gemass Messung verkauft und folgende
Einnahmen daraus erzielt.

Jahr Wasserinm? Einnahmenin CHF
2025 533967 786135.00
2024 531563 774695.83
2023 601151 835045.36

Tabelle 18: Ubersicht tiber die gelieferten Wassermengen und
die Einnahmen (inkl. Grundgebtihr) fur die Jahre 2023-2025

Trinkwasserqualitit / Wasseranalysen
Die Lebensmittelverordnung schreibt vor, mindestens
einmal jahrlich Uber die Qualitat des abgegebenen

Trinkwassers zu informieren. Die Gemeinde Bad Ragaz
versorgt ihre Bezliger mit Trinkwasser aus den Quellen
Gisibel (Gemeindegebiet Tamins) und Pardatsch (Ge-
meindegebiet Pfafers/Vattis) sowie aus dem Grund-
wasserpumpwerk Féhrenwald (Bad Ragaz). Die Analy-
seresultate des kantonalen Labors basieren auf den
Entnahmen bei den Trinkbrunnen bzw. dem Pumpwerk.

Beurteilung

Die Wasserqualitat entspricht zum Zeitpunkt der Pro-
benahme beziiglich der untersuchten Messgréssen den
gesetzlichen Anforderungen gemass Trink-, Bade- und
Duschwasserverordnung (SR 817.022.11 TBDV). Damit
konnte auch in diesem Berichtsjahr eine einwandfreie
Trinkwasserqualitat gewahrleistet werden.
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Resultate

Technische Betriebe

Einheit Brunnen Quelle Gisibel, Quelle Pardatsch,
Probenahmestelle
Floraweg Brunnenstube Brunnenstube
Material Trinkwasser behandelt Rohwasser Rohwasser
im Verteilnetz
Beschreibung
Probenummer P25.G586 P25.G587 P25.G588
Erhebungsnummer Floraweg Gisibel Pardatsch
Erhebungsdatum, -zeit 18.03.2025, 08.30 18.03.2025, 10.00 18.03.2025, 10.00
Feldmessung extern
Probetemperatur °C 7.4 7.3 6.8
Leitfahigkeit uS/cm 283 263 294
pH-Wert 8.0 8.1 7.9
Ergiebigkeit/Schiuttung [/min 1700 1500
Biologie
Triibung TE/F <0.1 0.2 <0.1
Farbung keine keine keine
Aerobe mesophile Keime 30°C KBE/ml 0 1 2
Escherichia coli KBE/100ml 0 0 0
Enterokokken KBE/100ml 0 0 0
Chemie
TOC mg/I 0.22 0.17 0.45
Chlorid mg/I <2 <2 <2
Nitrat mg/I 1 <1 2
Sulfat mg/I 21 31 12
Leitfahigkeit 26° C uS/cm 280 267 295
Karbonatharte °fH 13.0 11.1 14.8
Gesamtharte °fH 15.1 14.2 16.1
Calcium mg/I| 45 40 50
Magnesium mg/I 9 10 9

Tabelle 19: Wasserqualitat; Resultate der Messungen vom 18.Marz 2025
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Technische Betriebe

Abwasserreinigung

ARA Bad Ragaz mit neuem Team

Die Klaranlage Bad Ragaz wurde per 1.Juli 2025, nach
37 Jahren zuverléassiger Betreuung durch Peter Zai, in
einem soliden Zustand an Marco Schopfer tibergeben.
Die Anlage wurde im gesamten Jahr im Normalbetrieb
gefiihrt und hat alle Reinigungsziele des Kantons erfiillt
und teilweise sogar tbertroffen.

Der Schwerpunktim Jahr 2025 lag neben dem Kernauf-
trag der Abwasserreinigung insbesondere auf dem Auf-
bau eines neuen Teams. Mit dem Eintritt von Markus
Nascher am 1. April 2025 wurde der Fokus auf die Ein-
arbeitung im Bereich Abwassertechnik, das Kennen-
lernen der Anlage und die Entwicklung von Kompeten-
zen gelegt, um den Betrieb der Anlage kiinftig mog-
lichst effizient und wirtschaftlich zu gestalten. Ab dem
5.Januar 2026 wird das Team zusatzlich durch Mat-
thias Vils verstarkt, wodurch das neue ARA-Team dann
vollstandig sein wird.

Zu Beginn des Jahres 2025 wurden wir dariiber infor-
miert, dass der Klarschlamm, ein Abfallprodukt der

Klaranlage, ab Ende 2026 nicht mehr in flissiger Form
nach Chur transportiert werden darf. Dies stellt uns
im kommenden Jahr vor eine bedeutende Heraus-
forderung: Es gilt, einen neuen Partner fur das Jahr
2027 zu finden, der unseren flussigen Klarschlamm
ubernimmt. Gleichzeitig sollen die baulichen Voraus-
setzungen geschaffen werden, um die Weiterverarbei-
tung des Klarschlamms direkt in Bad Ragaz zu ermég-
lichen. Zu diesem Zweck wurde die Firma Hunziker
Betatech beigezogen, um eine moglichst optimale
Losung fiir alle Beteiligten zu erarbeiten.

Inder nachfolgenden Tabelle sind die wichtigsten Kenn-
zahlen aus dem Betriebsjahr 2025 im Vergleich zum
Jahr 2024 dargestellt, insbesondere in den Bereichen
Abwasseranfall der angeschlossenen Gemeinden so-
wie Entsorgung und Energie.

Das ARA-Team bedankt sich herzlich fir das ihm ent-
gegengebrachte Vertrauen sowie bei allen, die zum
reibungslosen Betrieb der Anlage beigetragen haben.

Diese Abwassermenge setzte sich, geordnet nach Herkunftsgemeinden, wie folgt zusammen:

2025 2024
Gemeinde Anteil in Prozent Anteil absolut Anteil in Prozent Anteil absolut
Pfafers 13.44% 1714929 m? 12.7% 177868 m?
Jenins 8.68% 110657 m? 8.3% 115946 m?
Maienfeld 27.24% 347441 m? 32.4% 453830 m?
Flasch 5.43% 69298 m? 5.5% 76884 m?
Bad Ragaz 45.22% 576765 m® 41.1% 574108 m?®
Total 100.0% 1275583 m? 100.0% 1398636 m®

Tabelle 20: Uber die anfallende Abwassermenge pro Herkunftsgemeinde fiir die Jahre 2024 und 2025 jeweils in Prozent und

m? pro Jahr
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Technische Betriebe

Entsorgungs- und Energiezahlen 2025

Stoff Menge Anmerkungen
Frischschlamm 20061 m? betriebsinterne Schlammfaulung
Klargas 235608 m® 100 % fur Strom- und

Warmeproduktion verwertet
Klarschlamm 4995 m? flissig an ARA Chur abgegeben
Rechengut 100t Kehrichtverbrennung Buchs
Sand 4,71t Deponie Lienz
Stromverbrauch 530084 kWh Entspricht 100% der Energielieferung durch die SAK.

Vom Gesamtverbrauch konnten 73.7% mit dem eigenen
Blockheizkraftwerk produziert und riickgespeist werden.
Zudem wurden durch die PV-Anlagen noch 18.5% Strom
produziert und riickgespeist, was zu einem elektrischen
Selbstversorgungsgrad von 92.2% fiir das Jahr 2025 fiihrte.

Heizol 3001 fur Testlaufe des Notstromgenerators und die Heizung
Frischwasser 4725 m? fur Reinigungsarbeiten und Maschinenspiilungen
Fallmittel 117+t fur die Phosphorelimination
Kreideverbrauch 69t fur die pH-Stabilisierung

Tabelle 21: Uber die Entsorgungs- und Energiezahlen fiir die Abwasserreinigung im Jahr 2025

Ausfiihrlichere Angaben kénnen dem aktuellen Jahresbericht der ARA Bad Ragaz entnommen werden, der auf der
Webseite der Gemeinde aufgeschaltet ist.
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Grundbuchamt
Grundbuchgeschafte Grundbuchkreis Bad Ragaz

Anzahl Grundbuchgeschifte im Bereich des
Vorjahres

Im Berichtsjahr sind fir den Grundbuchkreis Bad Ragaz
534 Belege vorbereitet, im Tagebuch eingeschrieben
und grundbuchlich verarbeitet worden.

Die Anzahl der Grundbuchgeschafte hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr somit kaum verandert. Unter ande-
rem wurden im Berichtsjahr funf Stockwerkeigentums-
begrindungen durchgefihrt. Zu erwéhnen ist dabei
insbesondere die Uberbauung «Ragaces» (Sarganser-
strasse 19/19a/19b/19¢c), wo vier Mehrfamilienhauser
mit total 28 neuen Stockwerkeigentumswohnungen
entstehen.

Weiterhin ungebrochen ist die Nachfrage nach Wohn-
eigentum in der Gemeinde Bad Ragaz, was die Anzahl
der Handanderungen verdeutlicht.

Im Berichtsjahr konnte mit der Grenzbereinigung der
Liegenschaft ARA Bad Ragaz eine jahrelange Pendenz
zwischen der Politischen Gemeinde Bad Ragaz und
dem Rheinunternehmen abgeschlossen werden.

Elektronischer Geschiftsverkehr (eGVT)

Im Oktober wurde kantonsweit der elektronische Ge-
schaftsverkehr in Bezug auf Grundpfandrechte ein-
gefuhrt. Neu kénnen die angeschlossenen Banken
einen Pfandvertrag oder andere grundpfandrechtliche
Anderungen dem Grundbuchamt elektronisch mit digi-
taler Unterschrift einreichen.

Grundbuchgeschifte 2025 2024 2023
Tagebuchgeschafte 534 528 665
Handanderungen 151 152 177
Begriindung von Stockwerkeigentum 6 0 9
oder selbststandigem Miteigentum

verarbeitete Geometer-Mutationen 9 21 14
Errichtung/Erhéhung von 110 94 140
Pfandrechten

Léschung/Umwandlung von 71 86 91
Pfandrechten

Glaubigerwechsel/-eintrag bei 44 126 65
Pfandrechten

Dienstbarkeiten und Grundlasten 13 23 22
Vormerkungen 22 15 25
Anmerkungen 50 37 50

Tabelle 22: Ubersicht tber die Grundbuchgeschéafte in den
Jahren 2023-2025

Ertrage aus Grundstiickgewinnsteuer wieder hoher
Die Ertrdge aus Handanderungssteuer (Gemeinde-
steuer) und Grundbuchgebihren fliessen vollumfang-
lich der Gemeinde zu. Die Grundstiickgewinnsteuer ist
hingegen eine kantonale Steuer, wobei der Gemeinde
rund ein Drittel (nachstehend aufgefihrt) der gesam-
ten Einnahmen zufliessen. Die Einnahmen aus Hand-
anderungssteuer und Grundbuchgebiihren sind stabil
geblieben. Die Einnahmen aus der Grundstiickgewinn-
steuer sind gegeniiber dem Vorjahr wieder deutlich
angestiegen.

Ertragin CHF 2025 2024 2023
Handanderungssteuer 809180 826789 1042035
Grundbuchgebiihren 556537 515289 662456
Grundstiickgewinnsteuer 1455788 512385 21608312

Tabelle 28: Ertrage aus Grundbuchgeschéaften in den Jahren
2023-2025
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Grundbuchamt

Grundbuchbestand Grundbuchkreis Bad Ragaz

Der Grundbuchkreis Bad Ragaz weist per 31. Dezember 2025 insgesamt 4844 Grundstiicke auf. Diese unterteilen

sich wie folgt:

Grundstiicke 2025 2024 2023
Liegenschaften (vermarkte Grundstiicke) 2184 2182 2184
Baurechtsgrundstiicke 44 43 43
Stockwerkeigentumsgrundstticke 1522 1474 1474
Selbststandige Miteigentumsgrundstiicke 1094 1042 1042
Total 4844 4741 4743

Tabelle 24: Anzahl Grundstiicke in den Jahren 2023-2025

Schatzungswesen Grundbuchkreis Bad Ragaz

Das Fachteam, bestehend aus dem von der Gebaude-
versicherung St.Gallen delegierten Baufachmann und
dem Grundbuchverwalter, konnte im Berichtsjahr wie-
derum die meisten Totalrevisionen (10-jahrige Schat-
zungen) sowie die angemeldeten Neu- oder Zwischen-
revisionen erledigen. Hauptséchlich handelte es sich
um ganztigige Schatzungstatigkeiten. In der Regel
wird am Vormittag besichtigt und am Nachmittag wer-
den die Werte ermittelt. Zu beachten ist, dass teilweise
einzelne Grundstiicke auf dem Gemeindegebiet von
Bad Ragaz aus logistischen Griinden zusammen mit
Tagfahrten in der Gemeinde Pfafers geschatzt werden.
Dies ist vor allem bei landwirtschaftlichen Schatzun-
gen der Fall und fuhrt statistisch zu einer zusatzlichen
Tagfahrt fur dieses einzelne Grundstiick in Bad Ragaz.

Fur die Mitwirkung des Grundbuchamtes bei der amt-
lichen Grundstuckschatzung wird die Gemeinde von
der Gebaudeversicherung und dem Kanton nach Auf-
wand entschadigt.

An dieser Stelle bedankt sich das Fachteam bei allen
Grundeigentiimerinnen und Grundeigentiimern fur das
Verstandnis und die Unterstitzung bei der Schatzungs-
tatigkeit.

Schatzungen 2025 2024 2023
Tagfahrten 30 33 34
Geschatzte Grundstiicke 505 540 560
Geschatzte Gebaude 308 316 290
Anzahl versicherte Gebaude 2417 24929 2397
Versicherungswert in Mio. CHF 2710 2632 2502

Tabelle 25: Durchgefiihrte Schatzungen in den Jahren 2023 -
2025

Die detaillierten Angaben zum Grundbuch- und
Schatzungswesen im Grundbuchkreis Pféfers wer-
den im Geschaftsbericht der Gemeinde Pfafers pub-
liziert.
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Schule
Schulerbestand

Der Schilerbestand in Bad Ragaz belief sich am 31.Dezember 2025 auf 771 Schiilerinnen und Schiler. Dies ent-

spricht wiederum einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr von fiinf Schulerinnen und Schilern. Der Anstieg verteilt
sich auf alle drei Schulzyklen.

Schiilerbestand
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766 771
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700 687
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Kindergarten Primarschule Oberstufe Schilerin Schiler in Privatschulen inkl. Total
Sonderschulen/Heimen  Talentschuler auswarts

2021
m 2022
H 2023
H 2024
H 2025

Abbildung 32: Entwicklung des Schulerbestandes in den Jahren 2021-2025
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Schule

Schulerstatistik

Stand 31.Dezember 2025 besuchten 739 Schiilerinnen und Schuler in Bad Ragaz die Schule. Diese teilen sich wie
folgt auf die einzelnen Schulzyklen auf:

Kindergarten (1.Zyklus) Knaben Madchen Total
1. Kindergarten 41 32 73
2. Kindergarten 28 33 61
Total Kindergarten 69 65 134

Unter- und Mittelstufe
(Primarschule 1. und 2.Zyklus)

Kleinklasse 2 Klassenziige 11 4 15
1. Einfihrungsklasse 1 Klassenzug 6 3 9
2. Einflhrungsklasse 1 Klassenzug 6 2 8
1. Klasse 3.5 Klassenziige 29 31 60
2. Klasse 3.5 Klassenziige 41 33 74
3. Klasse 3 Klassenziige 36 32 68
4.Klasse 3 Klassenziige 26 27 53
5. Klasse 3 Klassenziige 31 26 57
6. Klasse 3 Klassenziige 27 34 61
Total Unter- und Mittelstufe 213 192 405

(Primarschule)

Oberstufe (3.Zyklus)

1. Realklasse 2 Klassenziige 14 15 29
2. Realklasse 1 Klassenzug 18 5 23
3. Realklasse 2 Klassenziige 18 9 27
Total Realschule 50 29 79
1. Sekundarklasse 3 Klassenziige 33 16 49
2. Sekundarklasse 3 Klassenzlige 20 20 492
3. Sekundarklasse 2 Klassenziige 17 13 30
Total Sekundarschule 72 49 121
Total Oberstufe (3. Zyklus) 122 78 200

Tabelle 26: Schiilerinnen und Schuler in Bad Ragaz nach Stufen bzw. Zyklen

Zusammenzug

Total Kindergarten (1. Zyklus) 69 65 134
Total Primarschule (1. und 2. Zyklus) 213 192 405
Total Oberstufe (3. Zyklus) 122 78 200
Total Schiilerinnen und Schiilerin Bad Ragaz 404 335 739

Tabelle 27: Zusammenzug Schiilerstatistik
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Schule

Stand 31.Dezember 2025 besuchten 32 Schilerinnen und Schiller aus Bad Ragaz auswartige Schulen. Diese tei-

len sich wie folgt auf:

Knaben Méadchen Total
Kleinklassen auswarts 2 2 4
Werkjahr (9. Schuljahr) in Sargans 0 0 0
auswartige Beschulung 6 1 7
Sonderschulen, Heime 11 4 15
Privatschulen inkl. Talentschulen auswarts 3 3 6
Total Schiilerinnen und Schiiler in auswértigen Schulen 22 10 32

Tabelle 28: Ubersicht iiber die Bad Ragazer Schilerinnen und Schiiler an auswartigen Schulen

Abbildung 33: Abschlussklasse 2024/2025 (Andreas Egger)
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Feuerwehr

Zielsetzungen

Die Feuerwehr Bad Ragaz hatte sich fir das Jahr 2025

folgende Ziele gesetzt:

= Die Kommunikation in der Feuerwehr starken sowie

im Einsatz und Ubungsbetrieb

* Thema Verantwortungsbereich (VB) in den Ubungen
einbinden und vertiefen.

Bestand und Mutationen

Dienstgrad/Funktion Anzahl
Offiziere 11
Unteroffiziere 13
Angehorige der Feuerwehr 34
Sanitatszug 6
Total 64

Tabelle 29: Mannschaftsbestand per 1. Januar 2025

Aus- und Weiterbildung

Grundausbildung

Vom 10. bis 14.Marz 2025 besuchten Dario Hausler,
Jan-Paul Schneewolf, Belay Rusom und Adrian Dutler
den kantonalen Feuerwehr-Grundkurs in Buchs. An den
fuinf Kurstagen wurden die Angehérigen der Feuerwehr
in das Feuerwehrhandwerk eingeschult. Dies beinhal-
tete die Themen Atemschutz, Loschtechnik, Gebaude-
kenntnisse sowie als Maschinist an der Motorspritze.

Herzlichen Dank fir die Bereitschaft, den freiwilligen
Feuerwehrdienst in der Feuerwehr Bad Ragaz zu leisten.

Kaderweiterbildung

Das Kader der Feuerwehr besuchte am 21. und 22. Mérz
2025 den regionalen Weiterbildungskurs in Bad Ragaz.
Dabei wurden zwei Lektionen von der Gebaudever-
sicherung des Kantons St.Gallen durchgefiihrt. Diese
Lektionen beinhalteten die Themen fluorfreier Losch-
schaum im Einsatz sowie das Vorgehen der Feuer-
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wehren in einem eingestirzten Gebdude mit den Hilfs-
mitteln des Zivilschutzes. Das Kader der Feuerwehren
aus dem Sarganserland genoss die Gastfreundschaft
von Bad Ragaz und absolvierte die Kurstage mit
Begeisterung.

Ebenfalls wurden weitere kantonale Kurse von folgen-

den Personen besucht:

- Kommandanten-Grundkurs T2 vom 24. und 25.No-
vember 2025; Safet Mustedanagic

- Offiziers-Grundkurs vom 22. bis 26.September 2025;
Paul Kiihne und Fabian Manser

- Unteroffiziers-Grundkurs vom 20. bis 24.Oktober
2025; Martin Vuille, Markus Bigger und Manuel Wie-
land.

Auch diesen Kadermitgliedern gebihrt ein grosser

Dank dafir, dass sie sich in der heutigen Zeit fiir diesen

Schritt entscheiden, ihr Fachwissen zu erweitern und

dieses in der Feuerwehr Bad Ragaz einzusetzen.



Feuerwehr

Einsatze

Im Berichtsjahr leistete die Feuerwehr gesamthaft 550
Einsatzstunden. Dabei wurde sie 49-mal zu Einséatzen
alarmiert. Im Einzelnen setzten sich die Einsatze wie
folgt zusammen:

Einsatzart Anzahl Einsatzstunden
Brandeinsatze 9 120
Tauschungen 17 216
BMA mit Intervention 2 18
Boswilliger Alarm 3 24
Benzin / Ol 1 3
Chemiewehr inkl. B-Einsatze 1 34
Hagel/Sturm 2 20
Wasser/Hochwasser 2 23
Wasserwehr (nicht elementar) 2 28
Hilfeleistungen 8 61
Sonstige 2 3
Total 49 550

Tabelle 30: Einsatzstatistik der Feuerwehr im Jahr 2025

Es war ein Jahr mit Einsatzen, die uns ziemlich heraus-
gefordert haben, wie zum Beispiel der Einsatz als Nach-
barhilfe in Vilters mit der Drohne und der Autodreh-
leiter. Bei diesem Einsatz wurde der Léschangriff fir die
Autodrehleiter mittels Drohne koordiniert, da die Korb-
besatzung keine Sicht hatte. Auch der Chemie-Unfall in
Bad Ragaz war fir uns als Ortsfeuerwehr sehr intensiv.
Das Zusammenspiel mit dem Chemiewehrstitzpunkt
Werdenberg-Sud funktionierte optimal.

Abbildung 35: Einsatz der Feuerwehr beim Grossbrand in Vilters
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Feuerwehr

Ausrustung

Im Jahr 2025 fertigten wir fiir die hydraulischen Stras-
sen-Rettgerate ein Modul an. So schufen wir mehr Platz
fir den Einbau der Akku-Rettgeréte in unserem Riist-
wagen. Mit dieser Anschaffung wird einsatztaktisch im
Bereich Strassenrettung zum Wohle des Verunfallten
Zeit gewonnen. Auch im Bereich Atemschutz schafften
wir ein neues Prufgerat fir die Prifung nach dem Tra-
gen der Gerate im Einsatz oder an den Ubungen an. So

konnen wir die Gerate prazise nach Herstellerangaben
prifen und die Ergebnisse zur Sicherheit unserer Atem-
schutztrager verwalten. Im August durfte die Jugend-
feuerwehr Tamina ihre neue Brandschutzbekleidung in
Empfang nehmen. Die strahlenden Kinderaugen sag-
ten mehr als 1000 Worte. Wir sind stolz, die Jugend-
feuerwehr unterstiitzen zu diirfen. Denn in diesen
Jugendlichen wachsen die Feuerwehrangehérigen von
morgen heran.

Abbildung 36: Priifsystem fir Atemschutzgerate

Abbildung 37: Gruppenfoto JFW Tamina

Ruckblick

Auch im Mai 2025 fanden gemeinsame Ubungstage
aller Feuerwehren im Sarganserland statt, bei denen
verschiedenste Einsatzszenarien - von Akkubranden
im Gelande Uber Rettungsszenarien in Gebauden bis
hin zu Ereignissen mit auslaufenden und brennenden
Flussigkeiten - getibt wurden. Auch wurde ein informa-
tiver Posten mit dem Schwergewicht physische und
psychische Fitness eines heutigen Feuerwehrmitglieds
eingefugt. Dieser Posten wurde durch eine Fachperson
Fitness geleitet. Das Ziel dieser Ubungstage ist die Ver-
tiefung der Zusammenarbeit und des fachlichen Aus-
tauschs zwischen den regionalen Feuerwehren.

Im September fand die alljahrliche Ubung «Grill» statt.
Neben der Ausbildung gab es einen Gemeinschafts-
event, bei dem Teamgeist und ein spielerischer Wett-
kampfim Vordergrund standen.

Abbildung 38: Legen einer Verbindungsleitung im Geléande
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Feuerwehr

Wie schon berichtet, fand im November die Haupt-
Ubung an der Valenserstrasse mit dem Szenario schwe-
rer Verkehrsunfall mit vermisster Person statt. Unter-
stitzt wurde die Feuerwehr von zwei Mitgliedern der
Alpinen Rettung, um die Rettung im steilen Gelande
zu simulieren. Zahlreiche Behérdenvertreter und die
Feuerschutzkommission wirkten als Figuranten mit.

Ebenfalls im November fiihrten wir mit den Maschinis-
ten noch einen zweitégigen Weiterbildungskurs mit der
Autodrehleiter durch. Dabei haben wir Fachspezialisten
aus Deutschland beigezogen, die in der Berufsfeuer-
wehr Stuttgart tatig sind. Durch ihr Fachwissen und
langjahrige Ausbildung mit Rettgerdten konnten die
Maschinisten von der Feuerwehr Bad Ragaz einsatz-
bezogen geschult werden. So mancher Maschinist
wurde bei den einzeln gestellten Aufgaben an seine
Grenzen gefiihrt. Dieser Kurs wird sehr geschétzt und
vor allem einsatztaktisch ist es eine Bereicherung fiir
unsere Einsétze mit der Autodrehleiter.
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Abbildung 39: Ubungstag FW Bad Ragaz / ADL-Kurs

Abbildung 40: Ersatzneubau (Visualisierung)

Der Jahreswechsel verlief fiir uns alles andere als ruhig.
Wahrend viele den Start ins neue Jahr feierten, wurden
wir zu einem Brandeinsatz alarmiert. Die Alarmmeldung
lautete wie folgt: «Brand_Klein FW Bad Ragaz Alst 0.2,
7310 Bad Ragaz Flascherstrasse3 Wiesenbord.»

Dank des schnellen und professionellen Handelns aller
Einsatzkrafte konnte das Feuer ziigig geldéscht und
grosserer Schaden verhindert werden. Nach dem
erfolgreichen Einsatz blieb dennoch Zeit, innezuhalten
und gemeinsam auf das neue Jahr anzustossen.

Dank des Feuerwehrkommandanten

Auch dieses Jahr danke ich der ganzen Mannschaft und
ihren Familien fur den Einsatz fur die Sicherheit in unse-
rem Dorf Bad Ragaz. Ein grosser Dank gebiihrt auch
den Arbeitgebern unserer Angehérigen der Feuerwehr,
sie entbehren ihre Angestellten wahrend den Einsatzen
fur die Sicherheit der Bevolkerung von Bad Ragaz sehr
tolerant, und dies wahrend 365 Tagen im Jahr. Ein wei-
terer grosser Dank geht an die Bevdlkerung von Bad
Ragaz. Die Zustimmung fiir den Ersatzneubau des
Feuerwehrdepots und des Werkhofgebaudes freut uns
sehr. Dies ist ein starkes Bekenntnis zur Sicherheit und
Einsatzbereitschaft vor Ort.

Marc Walliser, Kommandant
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Altersheim Allmend

Altersheim Allmend: 2025 - ein Jahr, das unseren
Weg pragte

Im Jahr 2025 bewegte sich das Altersheim Allmend klar
nach vorne. Wir erlebten intensive Monate, in denen wir
vieles erneuerten, ordneten und klarten. Gleichzeitig
spurten wir taglich, wie wichtig ein stabiles und wert-
schatzendes Umfeld fur unsere Bewohnerinnen und
Bewohner ist. Wir packten zahlreiche Projekte an, die
unseren Betrieb sicherten und modernisierten.

Wir bauten neue Kihllagerraume und erfillten damit
die heutigen Anforderungen an Hygiene und Lebens-
mittelqualitat. Die alten Raume hielten nicht mehr
stand: Tiren schlossen nicht mehr richtig, in den
Zwischenwéanden sammelte sich Wasser und teilweise
Eis. Die neuen Kithlraume sorgen fur klare Strukturen,
sichere Ablaufe und verhindern Kreuzkontaminationen.
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Abbildung 41: Neue Kiihlraume

Wir installierten zudem einen Fettabscheider, wie es
die kantonalen Vorgaben verlangen. Er schitzt die
Abwasseranlagen und verhindert Schaden, die spater
teuer werden konnen.

Seit 2024 erneuern wir nach jedem Austritt ein Bewoh-
nendenzimmer. So passen wir die Infrastruktur Schritt
fur Schritt an heutige Standards an. Im Jahr 2025
kamen 12 Zimmer dazu. Damit sind bereits 24 Zimmer
komplett erneuert. Wir strichen die Wande frisch, ver-
legten einen zeitgeméassen Boden und hangten neue
Vorhange auf. So entsteht ein heller, wohnlicher Raum,
der den Bedirfnissen der Bewohnenden entspricht.
Die lokalen Handwerker unterstiitzten uns dabei flexi-
bel, weil die Arbeiten wahrend des laufenden Betriebs
stattfinden.

Abbildung 42: Neues Zimmer

Ende September konnten wir unsere neue Rikscha in
Empfang nehmen. Nach einer Schulung starteten
unsere freiwilligen Fahrer sofort und fiihrten zur Freude
der Bewohnenden bereits mehrere Ausfahrten durch.
Die Ortsgemeinde Bad Ragaz unterstiitzte uns gross-
zligig mit einer Durchfahrtsbewilligung fur den Gies-
senpark.

Im Verlauf des Jahres erlebten unsere Bewohnerinnen
und Bewohner wiederholt Probleme mit der Warm-
wasserversorgung. Teilweise kam gar kein warmes
Wasser mehr. Die Anlage wurde intensiv gepriift, was
hohe Kosten verursachte, bis wir die Ursache fanden.
Inzwischen sind die notigen Arbeiten abgeschlossen
und das Warmwasser funktioniert wieder zuverlassig.

Auchim Untergeschoss optimierten wir den Gymnastik-
raum. Wir zogen eine kleine Trennwand ein und schufen
dahinter einen geordneten Platz fiir Ersatzmaterial wie
ein zusatzliches Bett. Der Raum wirkt seitdem klarer
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Altersheim Allmend

und ruhiger. Zudem ersetzten wir die alte Badewanne.
Sie war nicht mehr reparierbar. Die neue Badewanne
verbessert Komfort, Sicherheit und das Pflegeerlebnis
spurbar.

Diese Arbeiten zeigen deutlich: Wir investieren nicht in
Luxus. Wir packen an, was nétig ist. Vieles bleibt
unsichtbar, fallt aber sofort auf, sobald es nicht mehr
funktioniert.

Auch personell bewegte sich unser Haus stark. Die
Reorganisation im Pflegedienst brauchte weitere
Anpassungen. Das gesamte Team zeigte grossen Ein-
satz. Die Mitarbeitenden trugen anspruchsvolle Auf-
gaben mit Engagement, Herz und Fachlichkeit. Sie

sorgten dafiir, dass unser Altersheim ein Ort mit Warme,
Leben und Humor blieb - auch dann, wenn die Zeiten
anspruchsvoll waren.

Das Jahr 2025 machte sichtbar, was im Altersheim
zahlt; Menschen, die fureinander da sind. Das Ent-
scheidende entsteht im Alltag - im Respekt, in ruhigen
Momenten und im Willen, Verantwortung zu uber-
nehmen.

Mit diesem Geist gehen wir zuversichtlich weiter. Wir
bleiben aufmerksam, bleiben beweglich und behalten

im Blick, was unsere Bewohnenden brauchen.

Peter Konings, Heimleiter

Abbildung 43: Altersheim Allmend, Aussenansicht
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Kommissionen

Finburgerungsrat

Zusammensetzung

Der Einburgerungsrat prift Gesuche um Einburgerun-
gen in Bad Ragaz. Er setzt sich aus zwei Vertretern der
politischen Gemeinde und zwei Vertretern der Orts-
gemeinde zusammen. Folgende Personen gehérten
2025 dem Einbirgerungsrat an:

Jens Jager, Gemeindepréasident (Vorsitz);

Natalie Sigrist, Gemeinderatin;

Mario Mullis, Prasident des Ortsverwaltungsrates;
Karl Gessinger, Mitglied des Ortsverwaltungsrates.

Der Einburgerungsrat organisiert und leitet das Ein-
burgerungsverfahren. Das Sekretariat ist die erste Aus-
kunfts- und Anlaufstelle.

Einbiirgerungsgesuche
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Mehr Einbiirgerungsgesuche als im Vorjahr

Im Jahr 2025 sind insgesamt 53 (Vorjahr: 39) Ein-
biirgerungsgesuche und somit 14 mehr als im Vorjahr
eingegangen. Zusammen mit den hangigen Gesuchen
aus dem Vorjahr waren im Berichtsjahr Gesuche von 60
Personen zu bearbeiten. Im Verlauf des Jahres konnte
der Einbirgerungsrat 31 Personen in Bad Ragaz ein-
birgern (9 Auslanderinnen und Auslander; 22 Schwei-
zerinnen und Schweizer). Es wurden keine Gesuche
abgelehnt oder zuriickgestellt. Am Jahresende hangig
waren 29 Gesuche.
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Jahr

Schweizerinnen und Schweizer
B Auslanderinnen und Auslander
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Abbildung 44: Ubersicht iiber die Anzahl Einbirgerungsgesuche in den Jahren 2023 -2025
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Regionale Dienste

Regionales Arbeitsvermittlungszentrum Sargans

Das RAV Sargans ist eine Abteilung des Amtes fir Wirt-
schaft und Arbeit des Kantons St.Gallen. Es steht im
Dienste der Erwerbslosen und der Arbeitgeber fur die
Regionen Sarganserland und Werdenberg. Die Haupt-
aufgabe des RAV ist die schnelle und méglichst nach-
haltige Integration der Stellensuchenden in den Ar-
beitsmarkt.

Die Zahl der Stellensuchenden erreichte im Dezember
2025 die Zahl von 1699 Personen (2024: 1414 Perso-
nen). Die Quote der Stellensuchenden weist einen
Jahresmittelwert von 8.1 % gegentiber dem kantonalen
Mittel von 3.8 % auf und ist somit nach wie vor tiefer.

Wahrend des Jahres 2025 meldeten sich 2952 Perso-
nenan,umeinen AntragaufArbeitslosenentschadigung
zu stellen. 2653 Personen konnten von der Arbeitsver-
mittlung abgemeldet werden.

Die RAV werden schweizweit auf ihre Wirkung hin tiber-
pruft. Eine kundenorientierte Beratung und Vermitt-
lung sind zur Zielerreichung Voraussetzung. Als Erfolgs-
faktoren gelten im Besonderen die konsequente und
frihzeitige Aktivierung der Stellensuchenden sowie
die Bestimmung einer klaren Wiedereingliederungs-
strategie mit Fruhintervention.

Stellensuchende 2025 in Bad Ragaz
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Abbildung 45: Anzahl Stellensuchende in Bad Ragaz pro
Monat in den Jahren 2024 und 2025/ Daten: SECO (AVAM)
und Fachstelle fur Statistik Kanton St. Gallen

Einfiihrung ASALfutur 2.0
Uber den Jahreswechsel 2025/26 hat das Staats-
sekretariat fur Wirtschaft (SECO) den letzten und

zugleich umfangreichsten Einfihrungsschritt des
neuen Systems ASAL 2.0 zur Abwicklung und Aus-
zahlung von Leistungen der Arbeitslosenversicherung
(ALV) vollzogen. Die Einfihrung der Leistung «Arbeits-
losenentschadigung» erforderte einen rund zwei-
wochigen Unterbruch der IT-Systeme der ALV. Stellen-
suchende und Arbeitgeber wurden bereits dariber
informiert, wie sie wahrend des Betriebsunterbruchs
ihren Rechten und Pflichten im Zusammenhang mit
der ALV und der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung nach-
kommen konnten.

ASALfutur ist das Schlisselprojekt des Bundes zur
Erneuerung des Systems zur Abwicklung und Aus-
zahlung von Leistungen der Arbeitslosenversicherung
(ALV). Nach der Einfiihrung der Leistungen fir Kurz-
arbeit, Schlechtwetter und Insolvenz in den Jahren
2023 und 2024 stand nun mit der auf den 6.Januar
2026 geplanten Inbetriebnahme von ASAL 2.0 fiir die
Leistung «Arbeitslosenentschadigung» der bedeu-
tendste Schritt kurz bevor. Im Jahr 2024 wurden rund
5.5 Mia. Franken Arbeitslosenentschadigung ausbe-
zahlt (2023: 4.3 Mia. Franken). Dies entspricht rund 90
Prozent der Leistungen der ALV.

Notwendiger Betriebsunterbruch der IT-Systeme
der ALV

Fir den letzten Einfuhrungsschritt war im Zeitraum
vom 19.Dezember 2025, 12.00 Uhr, bis am 6.Januar
2026, 07.00 Uhr, ein vollstandiger Unterbruch der IT-
Systeme der ALV erforderlich. In diesem Zeitraum stan-
den die Stellen- und eService-Plattform «Job-Room»
nicht zur Verfligung. Damit wurden Datenverluste ver-
mieden und die Datensynchronisation nach der Wieder-
inbetriebnahme sichergestellt. Der Zeitraum des Be-
triebsunterbruchs wurde so gewahlt, dass aufgrund der
Feiertage moglichst wenige Arbeitstage betroffen
waren.

Ein strategischer Schritt hin zur digitalen Verwaltung
Mit ASAL 2.0 macht die ALV einen wichtigen Schritt in
Richtung Digitalisierung und Automatisierung. Das
neue System vereinfacht die Ablaufe fiir die Durch-
flhrungsstellen und die Versicherten, steigert die Effi-
zienz und erhoht die Sicherheit der Prozesse.

Urs Greuter, Leiter RAV Sargans
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Regionale Dienste

Verein Primalob

Was vor gut 23 Jahren mit der Unterzeichnung der Sta-
tuten durch die Gemeindeprasidenten der 14 Trager-
gemeinden aus der Region Sarganserland-Werdenberg
begann, ist heute als Instrument fur die Sozialamter
nicht mehr wegzudenken.

Der Verein Primalob in der Weite erméglicht aus-
gesteuerten Sozialhilfebeziigern, an einem Integrati-
ons- und Arbeitsprogramm teilzunehmen. Die Perso-
nen erhalten einen befristeten Arbeitsvertrag und
bekommen im Gegenzug fiir die erbrachten Leistungen
einen fixen Stundenlohn ausbezahlt. Deshalb lautet das
Motto auch: Arbeit und Lohn statt Sozialhilfe. Uber das
ganze Jahr gesehen beschéaftigte der Verein durch-
schnittlich 46 Personen pro Monat.

Trotz der zum Teil schwierigen wirtschaftlichen Zeiten
haben einige Personen an ihren Einsatzplatzen eine
Festanstellung erhalten. Diese Personen haben ihre
Chance genutzt, indem sie ihre Leistungsfahigkeit und
Einsatzbereitschaft unter Beweis gestellt haben.
Andere Teilnehmer nutzten Primalob als Plattform,
um ihre personlichen Kompetenzen zu erhalten oder
aufzubauen, und haben sich dadurch auf dem ersten
Arbeitsmarkt wieder eine Anstellung erarbeitet. Ins-
gesamt konnten so 16 Personen einen festen Arbeits-
platzin der freien Marktwirtschaft finden.

Der Bundesrat hat im September 2024 beschlossen,
den Schutzstatus «S» fir Geflichtete aus der Ukraine
mindestens bis Marz 2026 beizubehalten. Dadurch
konnte der Verein Primalob weiterhin ukrainische
Fluchtlinge fur Arbeiten wie die Bekdmpfung invasiver
Pflanzen (Neophyten) oder flir Einsatze in ihren Wohn-
gemeinden einsetzen. Insgesamt wurden im ver-
gangenen Vereinsjahr 15 ukrainische Gefliichtete be-
schaftigt.

Die mit Teilnehmenden von Primalob ausgefihrten
Arbeiten umfassen kurzfristige Temporéreinsétze, vor
allem in den Bereichen Reinigung, Umzug, Garten-
und Landschaftspflege, Gemuseernte, Weinbau und
Schneerdaumung. Unternehmen konnen Arbeitskrafte
ausserdem als Ferienvertretung oder zur Abdeckung
von Auftragsspitzen ausleihen.

Falls Sie als Unternehmung, Privatperson oder Korpo-
ration Arbeiten fiir unsere Klienten haben oder Unter-
stutzung benétigen, so nehmen Sie einfach Kontakt
mit uns auf. Nur mit Ihrer Hilfe konnen wir unsere Mit-
arbeitenden beschaftigen und die Schlisselqualifika-
tionen kénnen aufrechterhalten werden. Uber die
Rahmenbedingungen geben wir Ihnen gerne Auskunft,
rufen Sie uns einfach unter Tel. 081740 26 64 an.

Seit 2011 besteht eine Partnerschaft mit der Sozial-
firma Dock/Gruppe Graublnden, die betreute Arbeits-
platze in Chur und Untervaz bietet. Diese Organisation
bietet rund 30 Personen aus der Region Sarganser-
land-Werdenberg einfache Arbeitsmoglichkeiten in
Bereichen wie Brockenstube, Industrie, Montage und
Recycling. Dadurch konnen Sozialamter geeignete
Arbeitsstellen fur Menschen mit unterschiedlichen
Fahigkeiten und Bediirfnissen bereitstellen.

Unser Erfolg wére ohne die wertvolle Unterstitzung
von Unternehmen, Gemeinden und aus der Bevélkerung
nicht moglich gewesen. Wir bedanken uns an dieser
Stelle ganz herzlich bei allen und hoffen natirlich, dass
wir auch weiterhin auf sie z&hlen diirfen.

Auf unserer Homepage unter www.primajob.ch er-
halten Sie weitere wichtige Informationen.

Marco Fuchs
Geschaftsfuhrer Verein Primalob
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Regionale Dienste

Soziale Dienste Sarganserland

Uberblick

1085 Menschen wurden im Jahr 2025 in den Fach-
stellen Soziales, Sucht und Schulsozialarbeit beraten.
Rund 10000 reine Beratungsstunden haben die Mit-
arbeitenden geleistet plus Administration und Koordi-
nationsarbeiten. Geméss einer Qualitatsbefragung
wirden 95% der befragten Klientinnen und Klienten
die Sozialen Dienste Sarganserland anderen Rat-
suchenden weiterempfehlen. Darauf sind wir stolz!

Im Jahresbericht 2025 prasentieren die Sozialen
Dienste Sarganserland ihre Fallstatistik und die Ent-
wicklung der Fallzahlen der letzten Jahre. Weiter wird
Uber die neuen Angebote in den Bereichen Medien-
sucht und Beratung von unverheirateten Eltern, welche
sich trennen mochten, berichtet. Der ausfuhrliche
Jahresbericht 2025 kann auf der Website www.sd-
sargans.ch heruntergeladen werden.

Trennung, Alkohol, Konflikte

Im Jahr 2025 wurden in der Fachstelle Soziales 405
Klientinnen/Klienten, in der Fachstelle Sucht 130 Klien-
tinnen/Klienten sowie in der Fachstelle Schulsozial-
arbeit 550 Klientinnen/Klienten beraten und so rund
10000 Beratungsstunden angeboten. 571 Personen
nahmen das Angebot neu in Anspruch. 514 Personen
befanden sich bereits in laufender Beratung oder Be-
treuung.

40.5% der Beratungen in der Fachstelle Soziales ent-
fielen auf Trennungs- und Scheidungsberatungen. In die-
sen Féllen unterstitzte die Fachstelle die Betroffenen
dabei, in dieser schwierigen und sensiblen Lebensphase
tragfahige Losungen zu entwickeln. 25.5% wandten
sich wegen finanziellen Problemen an die Fachstelle.

In der Fachstelle Sucht drehten sich 55.5% der Be-
ratungen um das Thema Alkohol und dessen Aus-
wirkungen auf die Gesundheit, die Familie und den
Beruf. 19% kamen wegen Cannabis- und 14.5% wegen
Kokainproblemen in die Beratung.

In der Fachstele Schulsozialarbeit betrafen 41.5% der
Beratungen die Bereiche Konflikte, Mobbing und Ge-
walt und 31% personliche oder familiare Probleme. Die
Schulsozialarbeitenden sind eine nicht mehr wegzu-

denkende, vertrauensvolle Station fiir Schiilerinnen und
Schiler sowie Eltern und Lehrpersonen.

Statistik 2025

405 (+30)

130 (+5)

W Sozialberatung (inkl. Opferhilfe)
B Suchtberatung
Schulsozialarbeit

Abbildung 46: Grafische Darstellung der Beratungstatigkeiten
2025 nach Bereichen im Vergleich zum Vorjahr (Veranderung
in Klammer)

Sozial- und Suchtberatung 2025 - Aufteilung nach
Gemeinden

In den Fachstellen Sucht und Soziales wurden im Jahr
2025 insgesamt 535 Personen beraten, 35 mehr als
2024. Wir stellen fest, dass die Beratungen in den ver-
gangenen Jahren sehr vielschichtiger und komplexer
geworden sind. Dadurch ist die durchschnittliche An-
zahl der Beratungsstunden pro Klientin bzw. Klient um
ca. 20% gestiegen.

- Sozialberatung - Suchtberatung
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Abbildung 47: Aufteilung der Sozial- und Suchtberatung nach
Gemeinden
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Schulsozialarbeit 2025 - Aufteilung nach
Gemeinden

Es wurden im Jahr 2025 insgesamt 550 Schilerinnen
und Schuler beraten, 18 mehr als 2024. Die Anzahl der
Schilerinnen/Schiiler pro 100 Stellenprozente Schul-
sozialarbeit liegt im Sarganserland zwischen 940 und
1203. Der Kanton St.Gallen empfiehlt 650 Schilerin-
nen/Schiler pro 100% Schulsozialarbeit.

(Quelle: Schulsozialarbeit in der Volksschule - Grundlage und Um-
setzungshilfe, Kanton St.Gallen, 2020, Seite 18)

B

B

Bad Ragaz Flums Mels Pfafers Quarten Sargans  Vilters-Wangs Walenstadt

Abbildung 48: Aufteilung der Schulsozialarbeit nach Gemein-
den mit Vergleich zum Vorjahr

Opferhilfe

Im Auftrag und in Delegation der Opferhilfe St.Gallen
Appenzell haben die Sozialen Dienste Sarganserland
34 Opfer aus dem Sarganserland beraten (Vorjahr: 31).
Die Beratungsstunden fiir Opferberatungen werden
der Opferhilfe St. Gallen Appenzellin Rechnung gestellt.

Suchtberatung fiir das Fiirstentum Liechtenstein
Seitdem 1. September 2018 fiihren die Sozialen Dienste
Sarganserland im Rahmen einer Vereinbarung mit dem
Amt fur Soziale Dienste Fiirstentum Liechtenstein fir
Klientinnen und Klienten Suchtberatungen durch. Im
Jahr 2025 waren dies 15 Klientinnen und Klienten.
Diese Kosten werden dem Amt fir Soziale Dienste
Furstentum Liechtenstein in Rechnung gestellt.

Der ausfihrliche Jahresbericht 2025 der Sozialen
Dienste Sarganserland kann auf der Website www.sd-
sargans.ch eingesehen werden.

Damian Caluori, Stellenleiter
Soziale Dienste Sarganserland

= illegale Suchtberatung

=== |egale Suchtberatung

Sozialberatung und Opferhilfe

Entwicklung Fallbestand der Fachbereiche 2015 bis 2025
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Abbildung 49: Entwicklung des Fallbestandes der Sozialen D

ienste Sarganserland nach Bereichen in den Jahren 2015-2025
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Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde
Sarganserland

1. Geschiftslast

Im Berichtsjahr hat die Kindes- und Erwachsenen-
schutzbehorde Sarganserland (KESB Sarganserland)
851 (Vorjahr: 861) Verfahren eroffnet und 844 (Vorjahr:
730) Beschlusse gefasst. Per Ende 2025 wurden 645
(Vorjahr 661) aktive Dossiers gefiihrt. Gegenuber den
Vorjahren ist die Geschaftslast insgesamt stabil ge-
blieben.

1.1 Beschlussfassungen

Die KESB fallt ihre Entscheide grundséatzlich in Dreier-
besetzung in interdisziplinarer Zusammensetzung. Ge-
schafte von geringerer Tragweite werden dagegen in
der sogenannten Einzelzustandigkeit entschieden. Ent-
sprechende Geschaftsfelder hat der kantonale Gesetz-
geber definiert. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 844

2.2.1 Querulatorischer Mieter

(Vorjahr: 730) Beschlisse gefasst. Von Jahr zu Jahr zei-
gen sich zwar zum Teil grossere Verwerfungen, alles in
allem bewegt sich die Anzahl auf einem bestandigen
Niveau. So wurden beispielsweise im Jahr 2016 mit 846
Verfligungen fast gleich viele Entscheide getroffen wie
im Berichtsjahr.

Die Beschlussfassungen haben sich wie folgt entwickelt:

Beschlussfassungen 2025 2024 2023 2022
in Einzelzustandigkeit 584 491 634 511
in Dreierbesetzung 260 239 271 248
Total 844 730 905 759

Tabelle 31: Entwicklung der Beschlussfassungen der KESB
Sarganserland von 2022 bis 2025

Fallbeispiel

Der Vermieter einer Liegenschaft orientiert die KESB tber das querulatorische Verhalten von Herrn Durrer.
Demnach wiirden sich andere Mieter regelmassig bei der Verwaltung tiber ihren Nachbarn beschweren. Herr
Durrer halte sich nicht an die Hausordnung, wirke bedrohlich und sei rundum mit allen Mietern verkracht. Die
Stimmung im Wohnblock sei darum miserabel. Herr Durrer sei auch mit den Mietzahlungen in Verzug.

Die aufgrund der eingereichten Gefahrdungsmeldung getatigten Abklarungen zeigten, dass Herr Durrer tat-
sachlich sehr eigenwillig ist und ungewohnte Haltungen einnimmt. Trotzdem war er in der Lage, sich selbst um
seine administrativen und finanziellen Angelegenheiten zu kiimmern. Die Wohnung und das Erscheinungsbild
von Herrn Durrer zeigten keinerlei Hinweise auf eine mogliche Verwahrlosung. Es war kein Unterstutzungs-
bedarf erkennbar. Die Errichtung einer Beistandschaft war darum nicht angezeigt, weshalb keine Erwachse-

nenschutzmassnahme zu errichten war.

2.2.2 Medizinisches Vertretungsrecht

Fallbeispiel

Frau Cottier hat einen Suizidversuch schwer verletzt tiberlebt und wird in einem Universitatsspital versorgt.
Sie schwebt in Lebensgefahr und ist nicht ansprechbar. Zur medizinischen Behandlung kann sie sich darum
nicht selbst dussern. Die Arzte stehen vor dem Problem, dass der getrennt lebende Ehemann von Frau Cottier
und die in Frankreich wohnhaften Eltern von Frau Cottier in Bezug auf die medizinische Behandlung unter-
schiedliche Vorstellungen haben, weshalb sich die Arzte zur Klarung des Vertretungsrechts an die KESB wenden.

Die behordlichen Abklarungen zeigten, dass das Ehepaar Cottier zwar in getrennten Wohnungen und in geo-
grafisch grosser Distanz zueinander leben, sie sich aber trotzdem seit Jahren gegenseitig unterstiutzen. Daher
galt der Ehemann trotz des Getrenntlebens als medizinisch vertretungsberechtigt fiir seine Ehefrau. Weil er in
der gesetzlichen Rangfolge vor den Eltern steht, war fiir die medizinische Behandlung seine Meinung relevant.
Daher hatte der Ehemann nach dem mutmasslichen Willen von Frau Cottier tiber medizinische Entscheide zu

befinden.
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In insgesamt 82 (Vorjahr: 68) Beschlissen wurde auf
die Errichtung einer Massnahme verzichtet und 65
(Vorjahr: 54) Verfahren wurden in einem férmlichen
Beschluss abgeschrieben. In Verbindung mit der nach-
folgenden Aufstellung' machen diese relativ hohen
Zahlen deutlich, dass vergleichsweise viele Kindes- und
Erwachsenenschutzverfahren im Ergebnis zu keiner
behordlich angeordneten Schutzmassnahme fithren.

1.2 Geschiftsfelder

Im vergangenen Jahr wurden annahernd gleich viele
neue Geschaftsfalle er6ffnet wie im Vorjahr. Ein Gross-
teil der neu eréffneten Verfahren konnte im Berichts-
jahr abgeschlossen werden, die Ubrigen sind héngig
und werden voraussichtlich im laufenden Jahr zum
Abschluss kommen.

Weit mehr als ein Drittel der eréffneten Verfahren be-
treffen Berichts- und Rechnungsgenehmigungen. Mit
der Berichts- und Rechnungskontrolle wird die Arbeit
der Beistandsperson periodisch behordlich Gberprift.
Sie bildet das Riickgrat der behordlichen Aufsichts-
tatigkeit. Im Berichtsjahr wurden im Rahmen dieser
Prufungstétigkeit 27 (Vorjahr: 16) finanzielle Schaden-
ereignisse mit einem Schadenvolumen von insgesamt
knapp CHF 19000 aufgedeckt. Meist fuhrten zu spat
angemeldete EL-Anspriiche oder verpasste Termine zur
Rickforderung von Krankheitskosten zu einem finan-
ziellen Schaden. Dank der Staatshaftung konnten die
betroffenen Klientinnen und Klienten schadlos gehalten
werden.

Die Anzahl der eroffneten Verfahren weicht aus ver-
schiedenen Griinden von der Anzahl gefasster Be-
schlusse? ab, weshalb diese Zahlen nicht verlasslich
miteinander verglichen werden kénnen. Die nach-
folgende Aufstellung zeigt die im Berichtsjahr erfassten

Tvgl. Ziff. 1.2
2vgl. Ziff. 1.1

2.2.3 Patientenverfiigung

Geschafte. Kombinierte Geschéafte, z.B. eine Mass-
nahmenbeendigung bei gleichzeitiger Genehmigung
des Berichts, sind dabei nur einmal abgebildet.

Die Geschaftsfelder haben sich wie folgt entwickelt:

2025 2024 2023
rl:]’::]:flr;g Erwachsenenschutzmass- a4 91 80
Prufung Kindesschutzmassnahme 72 83 71
Vollzug Kindesschutzmassnahme?® 7 8 11
Massnahmenbeendigung 37 33 39
Massnahmenanpassung 75 43 35
Massnahmentibernahme 18 14 25
Massnahmeniibertragung 20 14 16
Fursorgerische Unterbringung* 23 19 21
Beistandswechsel 60 35 151
Elterliche Sorge, personlicher Verkehr 4 16 15
Kindesunterhalt 4 35 16
Kindesvermogen 8 11 6
rBe?/riiscigI’ElskontrolIe ohne Rechnungs- 118 146 134
iiriisciz;c]skontrolle mit Rechnungs- 006 017 003
Rechnungsinventar 57 36 45
Zustimmungsbedurftiges Geschaft 20 38 17
Vorsorgeauftrag 14 17 16
Diverses 4 5 1
Total 851 861 904

8 Zivilgerichtlich angeordnete Beistandschaften (meist im
Rahmen eines Eheschutz- oder Scheidungsverfahrens)
4 Anordnung, Verldngerung, Entlassung

Tabelle 32: Geschaftsfalle der KESB Sarganserland nach
Geschaftsfeldern in den Jahren 2023 - 2025

Fallbeispiel

Herr Miller ist im Laufe des letzten Jahres in eine Pflegeeinrichtung ausserhalb der Region eingetreten.
Unmittelbar nach dem Eintritt forderte die Institutionsleitung die Ehefrau mit Verweis auf interne Bestimmun-
gen auf, sie misse fir ihren stark dementen Ehemann eine Patientenverfigung erstellen. Die Ehefrau wun-
derte sich liber diese Forderung und erkundigte sich bei der KESB uiber die Rechtslage.

Die Patientenverfiigung ist persénlich zu erstellen. Diese Aufgabe kann nicht an Dritte delegiert werden, auch
nicht im Rahmen der Ehegattenvertretung an die Ehefrau. Eine anderslautende Bestimmung der Pflegeein-
richtung erwies sich als nicht gesetzeskonform, weshalb sich die Ehefrau zu Recht weigerte, stellvertretend
fur ihren nicht mehr urteilsfahigen Ehemann eine Patientenverfiigung zu erstellen.
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Bei der Genehmigung von Rechenschaftsberichten
ohne Rechnungsprifung ist ein deutlicher Rickgang
festzustellen, der in erster Linie auf langere Berichts-
perioden im Kindesschutz zuriickzufiihrenist. Denn seit
Spatherbst 2024 werden in aller Regel zweijahrige und
nicht mehr wie bis dahin einjahrige Berichtsperioden
angeordnet. Im Mehrjahresvergleich sticht weiter die
wohl eher zuféllig zustande gekommene Zunahme bei
den Massnahmenanpassungen ins Auge.

Weil der Kindesschutzbehérde im Unterhaltswesen
seit Anfang 2025 keine Vermittler- und Beratungsrolle
mehr zukommt und sie sich seither auf ihre Genehmi-
gungsfunktion konzentriert, sind die Geschéafte in die-
sem Bereich entsprechend eingebrochen.

2.2.4Vorsorgeauftrag

1.3 Dossiers

Per 31.Dezember 2025 fiihrte die KESB Sarganserland
645 (Vorjahr: 661) aktive Dossiers. Wahrend die Anzahl
der Dossiers beim Erwachsenenschutz zuverlassig Jahr
fur Jahr zunimmt, ist beim Kindesschutz im Mehrjahres-
vergleich trotz gewisser Schwankungen eine stabile
Situation festzustellen. So war der Bestand beim
Kindesschutz per Ende 2016 mit 184 Dossiers fast
gleich gross wie Ende 2025. Beim Erwachsenenschutz
dagegen nahm die Anzahl Dossiers von 401 im Jahr
2016 auf 463 im Jahr 2025 zu, was einem Anstieg von
etwas mehr als 15% entspricht. Dieser kontinuierliche
Zuwachs durfte auch in Zukunft anhalten.

Fallbeispiel

Die KESB validierte den Vorsorgeauftrag von Frau Dux und setzte deren Tochter als Vorsorgebeauftragte ein.
Die Geeignetheit der Tochter als Vorsorgebeauftragte wurde nebst zwei personlichen Gesprachen unter
anderem anhand eines aktuellen Strafregister- und Betreibungsregisterauszugs abgeklart.

Rund ein Jahr nach der Validierung des Vorsorgeauftrags teilte die Heimleitung mit, die Heimrechnungen fur
Frau Dux wirden nicht mehr bezahlt. Es bestehe ein Zahlungsausstand von mehreren Monaten. Die Tochter,
die sich seit Jahren zuverlassig um die Finanzen ihrer Mutter gekiimmert und ihre Mutter auch regelmassig
besucht habe, sei fir die Heimleitung nicht mehr erreichbar. Die unverziiglich aufgenommenen behérdlichen
Abklarungen zeigten, dass die Tochter fast das gesamte Barvermdégen ihrer Mutter zweckentfremdete. Kon-
kret finanzierte sie mit den Geldmitteln ihrer Mutter ihre Spielsucht. Weil die Mandatsfithrung von Vorsorge-
beauftragten - etwa im Gegensatz zu Beistandspersonen - nicht behérdlich kontrolliert wird, wurde das Fehl-
verhalten der Tochter erst durch die Meldung der Heimleitung bekannt, als keine Geldmittel mehr vorhanden
waren und der Schaden angerichtet war. In der Folge entzog die KESB der Tochter das Mandat und setzte eine

Beistandsperson flr Frau Dux ein.

2.2.5 Ubergang Kindes-/Erwachsenenschutz

Fallbeispiel

Den Eltern von Benjamin war das Aufenthaltsbestimmungsrecht seit rund vier Jahren entzogen. Seither war
Benjamin in einer Einrichtung fur Jugendliche platziert. Mit Erreichen des 18. Altersjahres endete die behord-
lich angeordnete Massnahme von Gesetzes wegen. Ein Verbleib in der Jugendeinrichtung war mit Ubertritt ins
Erwachsenenalter grundsatzlich ausgeschlossen. Erschwerend kam hinzu, dass Benjamin nicht zurlick ins
Elternhaus wollte und die Eltern ihn auch nicht mehr bei sich aufnehmen wollten.

In engem Austausch mit der Einrichtung und der finanzierenden Stelle erreichte die KESB, dass Benjamin mit
Erreichen der Volljahrigkeit rund ein halbes Jahr langer als urspriinglich geplant in der Einrichtung bleiben und
die Lehre im nahe gelegenen Lehrbetrieb abschliessen konnte. Gleichzeitig setzte die KESB im Rahmen einer
Erwachsenenschutzmassnahme eine Beistandsperson ein, die Benjamin bei der Suche und der Finanzierung
einer Mietwohnung unterstiitzte und ihn auf dem Weg ins Erwachsenenleben begleitete.
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Der Begriff «Dossiers» umfasst nicht nur Beistandschaf-
ten, sondern auch nichtmassnahmengebundene Ge-
schéfte wie z.B. die Regelung der elterlichen Sorge, die
Zustimmung zum Unterhaltsvertrag oder die Validie-
rung des Vorsorgeauftrages. Deshalb weicht die Anzahl
Dossiers von der Anzahl Beistandschaften® ab.

Die Entwicklung der per 31. Dezember aktiven Dossiers
im Uberblick:

Die Anzahl Beistandschaften nimmt zuverlassig Jahr
fur Jahr zu, insbesondere im Erwachsenenschutz. Im
Kindesschutz zeigen sich im Mehrjahresvergleich da-
gegen mehr oder weniger stabile Zahlen. Eine deut-
liche Verschiebung zeigt sich bei den Mandaten, die
durch die Berufsbeistandschaft Sarganserland gefiihrt
werden: Zwischen Ende 2018 (294) und Ende 2025
(395) stieg die Fallzahl innert sieben Jahren um rund
einen Drittel an.

2025 2024 2023 2022 4 41 Aufteilung der Mandate nach Privat- und
Erwachsenenschutz 463 453 449 4925 Berufsbeistandspersonen
Kindesschutz 182 208 175 192 2025 2024 2023 209292
Total 645 661 617 617 Berufsbeistandspersonen 395 387 365 344
Private Beistandspersonen 144 150 140 144
Tabelle 33: Entwicklung der Anzahl Dossiers der KESB Sar- Total 539 537 505 488

ganserland in den Jahren 2022-2025

1.4 Beistandschaften

Per 31.Dezember 2025 wurden im Einzugsgebiet der
KESB Sarganserland insgesamt 539 (Vorjahr: 537) Bei-
standschaften gefiihrt. Davon entfallen 395 (Vorjahr:
387) auf die Berufsbeistandschaft Sarganserland und
144 (Vorjahr: 150) auf private Mandatstragerinnen und
Mandatstrager. Bei den privaten Mandatstragern wer-
den 15 (Vorjahr: 16) Mandate von sogenannten Fach-
beistdnden gefihrt. Fachbeistdnde werden meist
punktuell fir spezifische Themen - z.B. fur Erb- und
Grundbuchgeschafte - eingesetzt.

°vgl. Ziff. 1.4

2.2.6 Kinderorientierte Elternberatung

Tabelle 34: Aufteilung der Mandate nach Privat- und Berufs-
beistandspersonen

1.4.2 Aufteilung der Mandate nach Kindes- und
Erwachsenenschutz

2025 2024 2023 2022
Erwachsenenschutz 4192 404 383 370
Kindesschutz 127 133 122 118
Total 539 537 505 488

Tabelle 35: Aufteilung der Mandate nach Kindes- und Erwach-
senenschutz

Fallbeispiel

Der Vater der funfjahrigen Lena berichtet tber die Schwierigkeiten bei der Umsetzung des Kontaktrechts. Die
Mutter wolle nicht, dass Lena die vereinbarten Wochenenden bei ihm verbringe. Jeden zweiten Freitagabend,
wenn er Lena abholen wolle, sei das gleiche «Theater». Er habe sogar schon die Polizei beiziehen mussen,
als die Situation eskaliert sei. Er wiinsche die Errichtung einer Beistandschaft, damit er nicht mehr mit der
«doofen» Mutter kommunizieren misse und jemand da sei, der im Streit zwischen den getrennt lebenden

Eltern schlichte.

Kindesschutzmassnahmen miissen verhaltnismassig sein, ganz nach dem Motto: so wenig wie méglich, so viel
wie notig. Esist und bleibt die Aufgabe der Eltern, miteinander einen Weg zu finden, damit das Kind zu beiden
Elternteilen angemessen Kontakt hat und eine Entfremdung verhindert werden kann. Eine Beistandsperson
konnte zwar vermitteln und punktuell unterstiitzen. Dabei wiirde aber der Elternkonflikt als Kernproblem nicht
geldst. Deshalb hat die KESB vorliegend den Eltern im Sinne einer milderen Massnahme die Weisung zum
Absolvieren einer kinderorientierten Elternberatung erteilt. In der Folge mussten die Eltern - anfangs wenig
begeistert - einen Kurs absolvieren, der sie beféhigen sollte, ihre Eigeninteressen zurlickzustellen, um sich
bewusst auf die Interessen von Lena konzentrieren zu kdnnen. In der Praxis zeigen solche Kurse eine erfreulich
gute Wirkung, weshalb die KESB seit einigen Jahren vermehrt auf diese Massnahme - anstelle der Errichtung

einer Beistandschaft fur das Kind - setzt.
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2. Aufgabenpalette

2.1Einleitung

Die nachfolgenden Fallschilderungen, deren Sachver-
halte zur Wahrung der Anonymitét betroffener Perso-
nen ganz bewusst abgeandert wurden, sollen die Viel-
faltigkeit der behordlichen Aufgaben aufzeigen. Sie sol-
len aber auch darlegen, dass es herausfordernd und
anspruchsvoll sein kann, im Einzelfall die passenden
Entscheide zu treffen. Es gibt nicht tiberall nur ein Rich-
tig oder ein Falsch, es ist nicht nur ein Schwarz oder ein
Weiss. Es sind oft die Grautone, die mitentscheiden,
das Bauchgefihl, das mitbestimmt, aber auch der
gesunde Menschenverstand und die Erfahrung, die Ein-
fluss nehmen. Wo immer moéglich, stehen pragmatische
Loésungsansatze im Vordergrund. Dabei geht es aus-
schliesslich um das Wohl hilfsbedurftiger Personen.

2.2 Fallbeispiele
Siehe blaue Boxen unten auf den Seiten 52 - 57.

3. Betrieb

3.1Beschwerdeverfahren

Im Streitfall haben die Zivilgerichte zu entscheiden, ob
die KESB in einer konkret zu beurteilenden Sachlage
richtig oder falsch entschieden hat. Im Kanton St.Gal-
len konnen Entscheide der KESB in erster Instanz an die

2.2.7 Unbekannte Vaterschaft

Verwaltungsrekurskommission (VRK) und in zweiter
Instanz an das Kantonsgericht weitergezogen werden.
In letzter Instanz entscheidet das Bundesgericht.

Im Berichtsjahr wurden 9 von 844 Beschlussfassungen
der KESB Sarganserland bei der VRK angefochten. Die
VRK ihrerseits hat in dieser Periode 15 Entscheide
getroffen®. Dabei wurden 7 Beschwerden abgewiesen,
7 abgeschrieben und eine aufgrund veranderter Ver-
haltnisse gutgeheissen. Per 31.Dezember 2025 waren
4 Rechtsmittelverfahren bei der VRK und 2 beim Kan-
tonsgericht hangig.

Die Entscheide der VRK im Mehrjahresvergleich:

2025 2024 2023 2022
Abschreibung 7 8 5 5
Nichteintreten - 4 1 _
Abweisung 7 3 3 2
Teilweise Gutheissung - - - -
Gutheissung 1 - - 2
Total 15 15 9 9

Tabelle 36: Entwicklung der Rechtsmittelentscheide der VRK
im Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes in den
Jahren 2022-2025 nach Erledigungsart

6 Es wurden dabei auch Beschwerden aus dem Vorjahr be-
urteilt.

Fallbeispiel

Das Zivilstandsamt informierte tiber die Geburt von Rebecca, wobei der Vater von Rebecca nicht bekannt sei.
Die daraufhin eingeleiteten behérdlichen Abklarungen ergaben, dass Rebecca mittels einer Samenspende
gezeugt worden war. Der Mutter war der biologische Vater zwar bekannt, aber sie weigerte sich, dessen
Namen bekannt zu geben und im Zivilstandsregister eintragen zu lassen. Es gelang der Behdrde nicht, die Mut-
ter davon zu liberzeugen, dass es fir Rebecca von Vorteil wére, wenn der Name des biologischen Vaters im

Register erfasst werde.

Nebst den rein sozialen Aspekten kénnte Rebecca beispielsweise einen Unterhalts- und Unterstitzungs-
anspruch sowie spater einen Erbanspruch fir sich ableiten. Zudem kann das Bekanntsein der genetischen
Herkunft bei der Klarung von Erbkrankheiten hilfreich sein. Erkenntnisse zeigen, dass friher oder spater die
meisten (erwachsenen) Kinder Klarheit wiinschen tiber ihre Abstammung,.

Mangels Mitwirkung/Bereitschaft der Mutter erwiesen sich Kindesschutzmassnahmen von vornherein als
nicht zielfihrend, weshalb auf eine behdrdliche Anordnung zu verzichten war. Der Mutter wurde allerdings
nahegelegt, den Namen und die Kontaktdaten des Vaters an geeigneter Stelle, z.B. bei einer Anwaltsperson,
zu hinterlegen, damit Rebecca ihre biologische Herkunft spater erfahren kann, wenn sie das méchte.
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3.2 Zweistufiger interkantonaler Instanzenzug

Im Kanton St. Gallen steht zur Diskussion, ob im Kindes-
und Erwachsenenschutz am zweistufigen Instanzenzug
festgehalten werden soll. Aktuell kennen einzig die bei-
den Kantone Zirich und St.Gallen den zweistufigen
Instanzenzug, wobeisichin Zirich ein Wechsel anbahnt.
Im Kanton St.Gallen wurde zu dieser Thematik im
Berichtsjahr ein politischer Vorstoss eingereicht, den die
Regierung im Herbst 2025 beantwortet hat. Inhaltlich
soll der ausstehende 2.Wirkungsbericht zum Kindes-
und Erwachsenenschutz Stellung nehmen. Ergebnisse
mitersten EmpfehlungensindindiesemJahrzuerwarten.

Aus rein behérdlicher Sicht ist ein zweistufiger Instan-
zenzug hinderlich und sachlich unbegriindet. Der ein-
stufige Instanzenzug koénnte dagegen zu einer Be-
schleunigung und damit schneller zur Rechtssicherheit
beitragen. Gerade im Kindesschutz ist es von Bedeu-
tung, ob Betroffene moglichst rasch verbindlich Klar-
heit Uber den Ausgang des Verfahrens haben. Zudem
gelten im Kindesschutz derzeit innerkantonal unter-
schiedliche Instanzenzige, je nachdem, ob das rein
juristisch zusammengesetzte Kreisgericht die Mass-
nahme anordnet oder die interdisziplinar agierende
Kindesschutzbehorde. Diese Unterscheidung ist sach-
lich unbegriindet. Abgesehen davon fihren zwei kanto-
nale Gerichtsinstanzen zwangslaufig zu hdheren Kosten.

3.3 Personelles

3.3.1Eintritte

01.03.2025 Aleksandar Milosevic, Sekretariat
01.05.2025 Sybille Gassner, Dr. iur., Fachdienst

2.2.8 Tod eines Elternteils

01.06.2025 Claudia Eggenberger, Revisorin
16.06.2025 Roberta Christen, Fachdienst
01.08.2025 Lorena Heeb, Sekretariat

3.3.2 Austritte

31.038.2025 Elisabeth Haldner, Sekretariat
31.03.2025 Tanja Lenherr, Fachdienst
30.06.2025 Sara Franzi, Fachdienst
30.06.2025 Maria Fiirsinger, Sekretariat

3.3.3 Dienstjubilden
01.01.2025 Martin Hutter, Prasidium (10 Jahre)
01.04.2025 Markus Ebli, Behorde (10 Jahre)

4. Dank

Die Mitarbeitenden unserer Organisation erbringen
tagtaglich eine vorbildliche Leistung. Sie setzen sich in
einem ausserst anspruchsvollen Umfeld mit viel Ener-
gie und Leidenschaft fir die Klientinnen und Klienten
ein. Dafur geblhrtihnen ein herzliches Dankeschén. Ich
danke meinen Arbeitskolleginnen und Arbeitskollegen,
dass sie sich auch bei schwierigen Auseinander-
setzungen und Widerstanden nicht vom Weg abbringen
lassen.

Ein Dank geht aber auch an all jene Personen und Insti-
tutionen, die in irgendeiner Form lésungsorientiert mit

unserer Behorde zusammenarbeiten.

Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde Sarganserland
Martin Hutter, Prasident

Fallbeispiel

Zusammen mit ihrer kiirzlich volljahrig gewordenen Schwester lebte die 15-jahrige Dora bei ihrer Mutter, als die
Mutter unerwartet starb. Zum Vater hatte Dora damals seit etwa drei Jahren keinerlei Kontakt mehr.

Das Familiensystem war mit dem plotzlichen Tod der Mutter verstandlicherweise komplett tiberfordert. Auf-
grund seiner beruflichen Tatigkeit konnte der Vater Dora nicht bei sich aufnehmen, schon gar nicht kurzfristig.
Dora wiederum wollte ohnehin nicht beim Vater einziehen, weil sie sich einerseits von ihm entfremdet hatte
und weil andererseits der Vater in grosser geografischer Distanz zu Dora lebte. Es wurde in der Folge eine Be-
rufsbeistandsperson als neutrale Anlaufstelle fiir Dora eingesetzt. Zudem wurde ein aus Familienangehérigen
bestehendes Betreuungsmodell aufgebaut, das den Verbleib in der vertrauten Umgebung zuliess. Durch die
Unterstutzung der volljahrigen Schwester, eines Onkels und einer Tante von Dora, deren Aufgaben in einem
Betreuungsvertrag schriftlich geregelt wurden, war es moéglich, dass Dora in der bisherigen Umgebung wohn-
haft bleiben konnte und den Schulort nicht wechseln musste. Zudem wurde eine schrittweise Annaherung von
Vater und Tochter ermoglicht. Dank dieser massgeschneiderten Massnahme konnte die Platzierung in einer
Einrichtung verhindert werden - und Dora konnte im Laufe der folgenden Monate Schritt fiir Schritt eine unver-

krampfte Beziehung zu ihrem Vater aufbauen.
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Regionales Zivilstandsamt Sarganserland

Das Zivilstandsamt Sarganserland mit Amtssitz in Vil-  Beurkundete Zivilstandsereignisse

ters-Wangs erfiillt alle zivilstandsrechtlichen Aufgaben  Im Berichtsjahr wurden im Vergleich zu den beiden Vor-
der acht Gemeinden im Sarganserland. Es hat die Auf-  jahren folgende Zivilstandsereignisse beurkundet:
gabe, durch amtliche Beurkundung die persénliche und

familienrechtliche Stellung der Menschen festzuhalten.

Zivilstandsereignisse werden vom Zivilstandsamt des

Ortes beurkundet, an dem das Ereignis stattgefunden

hat.
Geschiftsfille 2025 2024 2023
Aufnahme auslandischer Personen im schweizerischen 196 175 158

Zivilstandsregister

Geburten 4 5 7
Todesfélle 290 325 302
Ehevorbereitungen 178 197 182
Eheschliessungen 171 190 177
Umwandlungen eingetragene Partnerschaften in eine Ehe 0 1 3
Anerkennungen 85 69 76
Bestimmung gemeinsame elterliche Sorge 78 66 72
Biirgerrechte (Einburgerungen; erleichterte, ordentliche 247 251 319
sowie Biirgerrechtsentlassungen)

Namenserklarungen 37 32 35
Eheauflosungen (Nachbeurkundung/Weiterleitung an 149 133 126
Einwohneramter)

Uberpriifungen Scheinehe, Verfahren, Riickweisungen 19 15 21
Hinterlegung Vorsorgeauftrage 71 62 59

Tabelle 37: Ubersicht tber die durch das Regionale Zivilstandsamt Sarganserland in den Jahren 2023 -2025 beurkundeten
Zivilstandsereignisse

Eheschliessungen und Umwandlung der eingetragenen
Partnerschaften nach Orten aufgeteilt:

Ort 2025 2024 2023
Wangs (Amtssitz) 97 104 111
Quarten 7 3 4
Walenstadt 7 9 7
Flums 15 6 4
Mels 13 31 19
Sargans 22 10 15
Bad Ragaz 9 25 19
Pfafors . 5 Tabelle 38: Eheschliessungenund Umwandlung eingetragene

Partnerschaften nach Orten
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Zahlen im Uberblick

Ist Ist Ist Budget
Gemeindehaushalt (Betrage in TCHF) 2023 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung
Betriebsergebnis 709 -3'639 -2'791 -2'028
Finanzergebnis 1'787 226 772 608
Ergebnis aus Reservenveranderungen -887 645 669 600
Gesamtergebnis 1’609 -2°668 -1°350 -820
Investitionsrechnung
Investitionsausgaben -3'874 -3'673 -6'644 -16'135
Investitionseinnahmen 1'968 452 439 471
Nettoinvestitionen -1°406 -3’121 -6°205 -15’664
Geldflussrechnung
Geldzufluss aus Betriebstatigkeit 5009 -667 1’376
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -1'738 -2'794 -6'205
Finanzierungsergebnis (- = Fehlbetrag) 3’276 -3’461 -4’829
Bilanz
Eigenkapital 32903 30034 28211
Nettoschulden -3'278 847 6'971
Kennzahlen
Steuerfuss 92% 92% 92% 92%
Bruttoverschuldungsanteil 39% 44% 55%
Nettoschuld in Fr. pro Einwohner/in -4892 124 1'024
Selbstfinanzierungsanteil 11% -2% 0%
Kapitaldienstanteil 4% 5% 5%
Einwohner/innen 6’799 6'826 6’805
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Kurzinformationen zu den Finanzen

Jahresabschluss 2025

Die Gemeinde Bad Ragaz schliesst das Rechnungs-
jahr 2025 mit einem Verlust von 1349856 Franken
ab. Budgetiert war ein Verlust von 2565100 Fran-
ken. Deutlich tiefere Kosten (1.6 Mio. Fr.) fiir Sach-
und Betriebsaufwand haben zu diesem Ergebnis
beigetragen. Die Steuereinnahmen lagen allerdings
um 0.2 Mio. Fr. unter dem Budget.

Die Jahresrechnung 2025 zeigt grossere Einsparungen
auf der Kostenseite. In verschiedenen Bereichen konn-
ten Aufwénde reduziert werden. So liegt z.B. der Be-
reich «Bildung» rund 900000 Franken unter Budget.
Auch in den Bereichen «Kultur, Sport und Freizeit»
sowie «Verkehr» konnten wesentliche Einsparungen
erzielt werden. Der Gemeinderat und die Verwaltung
sind bestrebt, die Ausgaben in allen Bereichen zu
hinterfragen und die Kosten dort wo moglich zu opti-
mieren. Dem steht mit dem Bereich «Gesundheit» eine
Funktion gegentiber, bei der durch die Gemeinde nur
geringfugig Einfluss genommen werden kann. Haupt-
séchlich die Kosten fur die Pflegefinanzierung (Rest-
kosten im stationaren und ambulanten Bereich) sind im
Berichtsjahr erneut stark gestiegen und liegen rund
550000 Franken tber dem Budget.

Auf der Ertragsseite zeigt sich, dass die Steuereinnah-
men leicht unter dem Budget liegen. Dies betrifft
hauptsachlich die Steuern der natirlichen Personen,
wo rund 550000 Franken an Einnahmen fehlen. Die
Quellensteuern hingegen Ubertreffen das Budget um
rund 2560000 Franken. Die weiteren Steuerpositionen
erreichten das Budget ziemlich genau.

Der Ausgabeniiberschuss kann dem freien Eigenkapital
belastet werden. Dieses betragt nach der Verbuchung
immer noch Uber 23 Millionen Franken, womit die
Handlungsfahigkeit der Gemeinde nach wie vor ge-
geben ist.

Budget 2026

Das Budget 2026 sieht ein Defizit von 819700 Fran-
ken vor. Anpassungen bei den Nutzungsdauern im
Verwaltungsvermogen reduzieren die Abschrei-
bungen um rund 1 Mio. Fr. Ausserdem wird mit hohe-
ren Steuereinnahmen von 0.4 Mio. Fr. gerechnet.
Die Kosten fiir Sach- und Betriebsaufwand werden
wieder steigen.

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 30.Sep-
tember 2025 eine Anpassung der Abschreibungs-
dauern und der Aktivierungsgrenze beschlossen. Die
Verlangerung von gewissen Nutzungsdauern beim Ver-
waltungsvermogen reduziert kurzfristig die notigen
Abschreibungen um rund 1 Mio. Fr. Aber auch weitere
Kosteneinsparungen z.B. im Bereich «Bildung» oder
«Soziale Sicherheit» verbessern das Ergebnis. Hin-
gegen missen in den Bereichen «Kultur, Sport und Frei-
zeit» sowie «Verkehr» wieder hohere Kosten im Bereich
Unterhalt erwartet werden. Zahlreiche altere Liegen-
schaften und umfassende kommunale Leistungen wer-
den den Betriebs- und Sachaufwand wieder steigern.

Bei den Investitionen (inkl. Sonderrechnungen) sind
rund 28 Mio. Fr. fur Projekte bewilligt. Dabei tragen das
Schulhaus Sarganserstrasse 6a (verbleibender Kredit
von 8.5 Mio. Fr.) und der Neubau Werkhof/Feuerwehr
(Kredit 15.5 Mio. Fr.) mit zusammen 24 Mio. Fr. den
Hauptteil. Fur das Jahr 2026 beantragt der Gemeinde-
rat elf neue Kredite im Umfang von insgesamt 5.8 Mio.
Fr. Fiir das Jahr 2026 wird mit Investitionsausgaben von
16.7 Mio. Franken gerechnet.

Basis flir das Budget 2026 mit einem erwarteten Defizit
von rund 820000 Franken bildet ein nach wie vor un-
veranderter Gemeinde-Steuerfuss von 92%. Dank der
soliden Eigenkapitalbasis ist es vertretbar, den Steuer-
fuss fur das Jahr 2026 zu belassen und das erwartete
Defizit dem Eigenkapital zu belasten.
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Bilanz

Anfangsbestand Endbestand
Konto  Text per1.1.2025 per31.12.2025
1 Aktiven 51°273’520.25 53°911’901.50
10 Finanzvermoégen 19°073°277.47 17°374°077.76
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 4'555'855.79 2'722'636.80
101 Forderungen 3'318'683.00 3'043'168.24
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 763'447.81 930'963.03
107 Langfristige Finanzanlagen 4'381'290.87 4'636’309.69
108 Sachanlagen FV 6'059°000.00 6'041'000.00
14 Verwaltungsvermogen 32°200°242.78 36°537°823.74
140 Sachanlagen VV 30'246'166.49 32'5638'842.29
142 Immaterielle Anlagen 58'876.29 2'198'541.45
146 Investitionsbeitrage 1'895'200.00 1'800'440.00
2 Passiven 51°273’520.25 53’911’901.50
20 Fremdkapital 21'238’949.49 25°701’307.74
200 Laufende Verbindlichkeiten 6'710°179.49 7'588'025.38
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 1'738'816.75 2'341°095.40
205 Kurzfristige Ruckstellungen 135'978.84 121'944.19
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 12'653'974.41 15'650'242.77
29 Eigenkapital 30°034°570.76 28°210°593.76
290 Spezialfinanzierungen im EK 1'663'921.66 1'344'704.43
291 Fonds im EK 2'888'964.28 3'302'813.52
294 Reserven 4'228'319.77 3'659'666.85
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 21'353'365.05 20'003'508.96
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Erfolgsrechnung 2025 und Budget 2026 -

Artengliederung

Konto  Text Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
30 Personalaufwand -19'282'900.00 -19'190'901.46 -19'5697'500.00
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand -10494'600.00 -8'838'5608.65 -9'888'100.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -1'992°000.00 -1'991'347.07 -989'300.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -675700.00 -1'163'896.31 -534'000.00
36 Transferaufwand * -10'409'900.00 -10'584'728.67 -10'160400.00
39 Interne Verrechnungen -942'500.00 -9568'940.00 -963'300.00
Betrieblicher Aufwand -43’797°600.00 -42’728°317.16 -42°132°600.00
40 Fiskalertrag 24'195’000.00 28'961'5689.75 24'324'000.00
41 Regalien und Konzessionen 328’000.00 320'917.88 318’000.00
492 Entgelte ** 10275'800.00 9'797'720.40 9'712'300.00
43 Verschiedene Ertrage 2'000.00 28'835.90 7°000.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezial- 329'800.00 969'264.30 648700.00
finanzierungen
46 Transferertrag * 4'128'000.00 3'900’365.35 4’1381'700.00
49 Interne Verrechnungen 942'500.00 958’940.00 963’300.00
Betrieblicher Ertrag 40’196°100.00 39°937°633.58 40’105°000.00
Betriebsergebnis -3’601'500.00 -2’790°683.58 -2’027°600.00
34 Finanzaufwand -418'400.00 -398'820.69 -308'500.00
44 Finanzertrag 854'800.00 1'170’395.26 916'400.00
Finanzergebnis 436’400.00 772°074.57 607°900.00
Operatives Ergebnis -3’165100.00 -2’018’609.01 -1’419°700.00
38 Einlagen in Reserven
48 Entnahmen aus Reserven 600°000.00 668'752.92 600'000.00
Ergebnis aus Reservenveranderungen 600’000.00 668’752.92 600°000.00
Gesamtergebnis -2’565’100.00 -1’349’856.09 -819’700.00

* Transferaufwand/-ertrage sind Entschadigungen und Beitrage, die unter verschiedenen Partnern (z.B. Kanton, Gemeinden, Zweckverbéande,
Organisationen, private Haushalte) getatigt werden wie beispielsweise Schulgelder, Beitrage éffentlicher Verkehr, finanzielle Sozialhilfe, Wasser-
zinsen etc.

** Entgelte sind Ertrage aus Leistungen fur Dritte wie z.B. Verwaltungsgebiihren, Ersatzabgaben, Riickerstattungen etc.
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Erfolgsrechnung 2025 und Budget 2026 -
Funktionale Gliederung

Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Gemeinderechnung 44°216’°000 41°650°900 43’126°637.85 41'776°781.76 42°441’°100 41°621°400
Saldo 2°565°100 1’349’856.09 819’700
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 4’680°800 1’002°300 4’544°488.75 1°039°023.27 4’545°900 1°022’300
Saldo 3’678’500 3’505°465.48 3’5623’600
0110 isgﬁ::j;iagr;]ﬂmg%hlen 91'900 72'186.61 79100
o111 ~ Geschaftsprufungskommis- 35000 38'964.50 45000
sion, Revisionsstelle
0120 (K;s;]”::iz(:;r:;:nd 323400 319'645.25 311400
0121 Schulrat 148’200 147°994.69 148700
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 768’300 396’500 783'870.23  407'856.99 770’500 391'000
0220 Allgemeine Verwaltung 841’100 48500 926'444.29 83'295.20 993’000 43’300
0221 Bau und Unterhalt 765900 93’500 699'490.22 93'394.95 701’000 101'000
0222 Personalwesen 132’500 147°775.68 25'000.00 131’800 25’000
0227 Informatik allgemein 583’600 106’800 447'959.24 106’800.00 575200 106’800
0228 E-Government 105’000 160'625.05 161’500
0290 Verwaltungsliegenschaften 885900 357°000 800'032.99 322°'676.13 628700 355200
OFFENTLICHE ORDNUNG
1 UND SICHERHEIT, 2°097°400 2°129’300 2’046°897.62 2°024’393.61 2°101°500 2°035’500
VERTEIDIGUNG
Saldo 31’900 22’°504.01 66’000
1110 Polizei 104’500 45200 100728.20 40'940.00 94’500 45000
1400 Allgemeines Rechtswesen 993’200 1'236'5600 940'010.03 1'113'5483.80 1'010'000 1'142°'500
1500 Feuerwehr 814’600 814’600 851'029.96 851'029.96 817’000 817000
1611 Militarische Verteidigung 4’800 5000 4'800.00 4’800
1620 Zivilschutz 180’300 28000 150'329.43 18'879.85 175200 31'000
2 BILDUNG 15°655°700 672’600 14'808’873.68 735’828.10 14°446°100 736’500
Saldo 14°983°100 14°073°045.58 13°709°600
2110 Kindergarten 1'377°100 1'254°685.25 1'000.00 1'281'100
2120 Primarstufe 3'619'700 3'335'199.15 4'5992.75 3'441'900
2130 Oberstufe 3'334'100 16’700 83'289'571.86 11'656.00 3'218’800 16’100
2140 Musikschulen 255’000 255'086.30 255000
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Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2170 Schulliegenschaften 2'5665'800 32’400 2'8378'147.45 28'417.10 1'908'100 32’400
2180 Tagesbetreuung 321’500 22'000  396'214.05 82'788.00 406’000 46’000
o190  Schulleitungund Schul 605000 608'869.51 675600
verwaltung
2191 Informatik Schule 368’300 319'661.92 306’300
2192 Volksschule Sonstiges 1'855'800 601’5600 1'731'306.55 607'374.25 1'455'800 642000
2193 ;(’ar;(:j;iﬁ:fogmhe 1'348'400 1'089'652.64 1'496'900
2990 Bildung, tibrige 5000 5679.00 5’600
3 EI;JE:-ZUET_I’_SPORTUND 1’401°800 85’700 1’051°096.57 93°267.55 1°389°600 78’200
Saldo 1’316’100 957°829.02 1’311’400
a1o00 Denkmalpflege und Heimat: 50000 50'000.00 10’500
schutz
32100 Gemeindebibliothek 55’500 55'600.00 55’5600
32900  Kulturforderung 79’200 10000 54'735.40 10°000.00 67’800 10°000
34100  Sportforderung 7'000 6'150.00 7'000
34101  Freibad Giessenpark 524’000 24’000  325001.48 26’397.55 524’500 24°000
34102  Sportanlage Ri-Au 247°000 17500 142'9295.55 18'400.00 218’200 10°000
34103  Sportanlagen Giessenpark 178300 1’5600 115’846.29 5’700.00 172’300 1'500
34200  Parkanlagen und Wanderwege 190’000 32700  241’309.53 32'770.00 272’000 32'700
34209  Ubrige Freizeitgestaltung 70’800 60'258.32 61'800
4 GESUNDHEIT 7’850’300 5’184’100 9’003°’710.74 5°732’559.69 8°415’100 5’378°700
Saldo 2’666°200 3’271°151.05 3’036’400
41200  Pflegezentrum Sarganserland 209’800 195'882.45 157’100
41201/9 Altersheim Allmend 5'184'100 5184100 5'732'5659.69 5'732'659.69 5'878'700 5878700
4101 ~ StationarePilege 1100'000 1'664'187.20 1400'000
(Pflegefinanzierung)
4210 :IEZ‘:Z?:G Krankenpflege 1157'500 1'196'888.25 1'228'000
4911 ?Pnf]lzgz?::nj:ﬁg) 140'000 181'842.95 200000
4220 Rettungsdienste 1400 1'028.90 1’200
4330 Schulgesundheitsdienst 55’600 39'941.55 48400
4340 Lebensmittelkontrolle 2’000 1'384.75 1’700
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Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5 SOZIALE SICHERHEIT 4’331°600 2355200 4°045'739.75 2'215’474.33 3°694°500 2’121°200
Saldo 1°976°400 1'830°265.42 1’573°300
511 Krankenversicherungen 450000 250'000  402946.44 197°319.80 215000
524 Leistungen an Invalide 126’300 256°297.70 126’300
535 Leistungen an das Alter 14'937.35 15'000
s4g ~ Almentenbevorschussung 80'500 60000  600002.00  84'942.17 60'100 80'000
und -inkasso
544 Jugendschutz 456'500 115°000  235'410.00 29'638.00 115’000 115’000
545 Leistungen an Familien 366’400 132600 316'264.51  108'093.00 362000 162’600
559 Arbeitslosigkeit, tibrige 17°000 8'000
572 Wirtschaftliche Hilfe 820'000 450'000 719'226.06  430'258.95 720000 450000
573 Asylwesen 1'260’000 1'235’'000 1'246'385.23 1'187’'169.50 1'268'500 1'198°000
579 Fursorge, Ubrige 754900 112600  794'270.46  228'152.91 804’600 165’600
6 VERKEHR 3’045’800 1’410°400 2°477°243.03 1’086°817.15 2°534°000 1°085’000
Saldo 1°635°400 1’390°425.88 1°449°000
61500  Strassen, Briicken und Platze 2'239'700 1'048'400 1'684'485.65  708'009.15 1'685'200 697°000
61501  Offentliche Parkplatze 89’200 267°000 80'329.94  283'919.60 99’600 288’000
61900  Werkhof 37500 5000 59'066.68 5000.40 61'000 5’000
61901  Werkhof Aussenlager 12’100 3'862.45 14’300
61902 Liegenschaft Zeughaus 91'200 95’000 88'439.41 89'888.00 70’700 95’000
62200  Regionalverkehr 576’100 565'158.90 603200
7 UMWELTSCHUTZ UND 3'781'200 3’165°400 3'746°778.85 3°168°161.63 3’914’400 3°298°500
RAUMORDNUNG
Saldo 615’800 578°617.22 615’900
72001/8
/0 Abwasserentsorgung 1'178'400 1'178'400 1'166'074.76 1'166'074.76 1'199'600 1'199'500
72002  Gemeindeklaranlage 1'223'000 1'223'000 1'182'719.08 1'182'719.08 1'310’500 1'310’500
7300 Abfallbeseitigung 744°000 744000 785'137.79  785'137.79 768500 768500
7410 Gewaésserverbauungen 114’900 98'067.48 152’500
7420 Schutzverbauungen, tibrige 30'000 54'710.03 50’000
7500 Arten- und Landschaftsschutz 50000 62'776.92 12'574.65 48000
7710 Friedhof und Bestattung 256’400 20’000 299'662.83 21'655.35 235200 20’000
7790 Umweltschutz, tibrige 14500 17'877.41 18200
7900 Raumordnung allgemein 170'000 79'752.55 132’000
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Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8 VOLKSWIRTSCHAFT 781’600 510’600 794’156.98 497°156.11 926’500 608’000
Saldo 271’000 297°000.87 318’500
812 Strukturverbesserung 12’700 11'177.10 12’700
813 Produktionsverbesserung Vieh 8200 8'000 17'628.40 10'871.15 34’400 20’000
820 Forstwirtschaft 82’5600 10600 86'122.00 10’866.55 86’500 11000
840 Tourismus 596200 245000 572'864.60 237'465.23 678900 345000
850 Industrie, Gewerbe, Handel 38’400 7°000 67'744.30 10'5687.00 79’400 12000
871 Elektrizitat 43'600 240000 39'120.568 227°866.18 34’600 220’000
9 FINANZEN UND STEUERN 589’800 25’135°300 607°651.88 25°184°100.32 473’500 25’257°500
Saldo 24°545°500 24°576’448.44 24°784°000
9100 Allgemeine Steuern 162’000 24°011°000 127'834.80 23810'402.88 162000 24'140'000
o500  Eriagsantele, dbrige, 323000 320917.88 318000
ohne Zweckbindung
9610 Zinsen 170’800 38’000 167'5693.23 36'015.15 186’300 36’200
gpap  legenschaften des Finanz- 957000 163300 191'165.96  185'217.81 125'200 163'300
vermogens
9690 Finanzvermaégen, tibrige 121°057.89  231'546.60
9900 Nicht aufgeteilte Posten 600’000 600'000.00 600'000
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Erlauterungen Erfolgsrechnung und Budget

Rechnung 2025

Budget 2026

0220 Aligemeine Verwaltung

0220 Aligemeine Verwaltung

Die Stelle Kommunikation/IT wurde neu organisiert und zusammen-
gefiihrt. Die entsprechende Pensumsanpassung ist mit einer Erhé-
hung der Personalkosten verbunden.

Die Kosten fiir die neue Stelle Kommunikation/IT fallen nun fir das
ganze Jahr an. Eine Anpassung der Versicherungspolice fiir die
Mitarbeitenden und geplante Weiterbildungen des Verwaltungs-
personals erhohen die Kosten.

0221 Bau und Unterhalt

Die Personalkosten der technischen Betriebe werden teilweise neu
den verschiedenen Bereichen zugewiesen.

0222 Personalwesen

Eine betrieblich ausgewiesene temporare Erhdhung der Stellen-
prozente fuhrte zu Mehrkosten.

0227 Informatik allgemein

Verschiedene Informatikprojekte konnten im Jahr 2025 nicht
realisiert werden. Diese wurden auf das Folgejahr vorgetragen.

0228 E-Government

Die Belastung vom Kanton fiir kantonsweite Projekte zur Digitalisie-
rung hat das Budget tiberstiegen.

0290 Verwaltungsliegenschaften

0290 Verwaltungsliegenschaften

Im Rathaus wurden gewisse Unterhaltsarbeiten verschoben oder
konnten giinstiger ausgefiihrt werden. Beim Ertrag wurde eine im
Jahr 2024 zu hohe Verrechnung der Nebenkosten korrigiert, was in
tieferen Ertragen miindete.

Die Verlangerung der Nutzungsdauer um 10 Jahre fallt bei den
Abschreibungen wesentlich ins Gewicht und verkleinert diese.

2110 Kindergarten

Das Budget 2025 fiir die Personalkosten war zu hoch angesetzt, da
im Jahr 2024 verschiedene Nachzahlungen nétig waren.

2120 Primarstufe

Die Personalkosten wurden reduziert, da neue junge Lehrer/-innen
eingestellt werden konnten, die ein tieferes Lohnniveau haben.

2170 Schulliegenschaften

Die Verlangerung der Nutzungsdauer um 10 Jahre fallt bei den
Abschreibungen wesentlich ins Gewicht und verkleinert diese.

2180 Tagesbetreuung

Die KITAWAS hat die Aufgabe der Tagesbetreuung im Sommer 2024
Ubernommen. Seit Sommer 2025 steht das gesamte Angebot der
Dienstleistungen gemass Vorgaben vom Kanton zur Verfiigung.

Die Kosten dafiir waren hoher als erwartet.

2190 Schulleitung und Schulverwaltung

Ab dem Schuljahr 2026/2027 wird das Gesamtpensum fiir die Schul-
leitungen erhoht und den kantonalen Empfehlungen angeglichen.
Anzahl Schiiler:innen und Mitarbeitende, sowie die Aufgabenfiille,
sind in den letzten Jahren gestiegen.
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Rechnung 2025

Budget 2026

2192 Volksschule Sonstiges

Die Kosten fiir auswartig beschulte Kinder werden anhand der
aktuellen Fallzahlen berechnet und fallen geringer aus. Ausserdem
werden rund 100°'000 Franken vom Schulpsychologischen Dienst
des Kantons von dieser Funktion zu den sonderpadagogischen Mass-
nahmen (2193) verschoben.

2193 Sonderpadagogische Massnahmen

Neben den von der Funktion 2192 Volksschule Sonstiges umgeglie-
derten Kosten werden die Personalkosten der Klassenassistenz auf
Primarstufe, die als sonderpadagogische Massnahme eingesetzt
werden, in dieses Konto verschoben.

31200 Denkmalpflege und Heimatschutz

Wahrend in den Jahren 2024 und 2025 50’000 Franken fiir die
Sanierung der Burgruine Freudenberg beigesteuert wurden, ist fur
die kommenden drei Jahre ein Pro-Kopf-Beitrag (in Hohe von
Fr.1.50 / EW) fiir die museale Weiterentwicklung des Schlosses
Sargans budgetiert.

34101 Freibad Giessenpark

Bei den Anschaffungen konnten einige Kosten tiefer gehalten werden
(z.B. Sprungbrettersatz, Ersatz Beckensauger, Ersatz Soundanlage)
und einige Anschaffungen in der Ktiche wurden um ein Jahr aufge-
schoben. Unterhaltsarbeiten wurden tiberpriift und falls méglich auf
die Folgejahre verschoben.

34102 Sportanlage Ri-Au

Ersatzanschaffungen (z.B. Netze fiir Tore) wurden um ein Jahr
verschoben. Der eingestellte Kredit fir die Sanierung des Gebaudes
wurde noch nicht beansprucht, da vorgéngig noch Abklarungen
vorzunehmen waren.

34103 Sportanlagen Giessenpark

Verschiedene Ersatzanschaffungen und Unterhaltsarbeiten wurden
geprift und um ein Jahr verschoben.

34200 Parkanlagen und Wanderwege

34200 Parkanlagen und Wanderwege

Die Unterhaltsarbeiten am Bahnhof verursachten héhere Kosten als
budgetiert.

Im Jahr 2026 muss zusatzlich die Briicke «Giessen, Chriesiweg»
ftir 45’000 Franken saniert werden.

41201/9 Altersheim Allmend

41201/9 Altersheim Allmend

Hoéhere Personalkosten wegen verschiedenen Langzeitabsenzen
sowie iiberdurchschnittlich hohe Kosten beim Gebaudeunterhalt
belasten die Rechnung. Die im Vergleich sehr tiefen Pensionstaxen
vermogen die Kosten nicht zu decken.

Personal- und und Unterhaltskosten kénnen gesenkt werden. Die
auch im kantonalen Vergleich sehr tiefen Taxen decken den Aufwand
nicht.

4121 Stationire Pflege (Pflegefinanzierung)

4121 Stationire Pflege (Pflegefinanzierung)

Die Kosten fiir die Restfinanzierung der stationaren Aufenthalte
Ubersteigen den budgetierten Betrag um 50 %. Wesentlich mehr
Bewohnerinnen und Bewohner von Bad Ragaz mit einer sehr hohen
Pflegebedurftigkeit sind in einer Pflegeinstitution.

Es wird mit weiterhin hohen Kosten gerechnet. Einzelne wenige Falle
kénnen die Gesamtsumme stark beeinflussen.

4211 Ambulante Pflege (Pflegefinanzierung)

Die Kosten fiir die durch Drittanbieter erbrachten Leistungen sind
weiter gestiegen. Der Markt fuir die private Betreuung von Menschen
ist weiter am Wachsen und ist ein Kostentreiber.

68



Gemeinderechnung

Rechnung 2025

Budget 2026

511 Krankenversicherungen

Ab dem Jahr 2026 wird die individuelle Pramienverbilligung (IPV)
direkt von der SVA St. Gallen zum Empféanger vergiitet und nicht
mehr tiber die Gemeinde. Dies fiihrt zu reduzierten Kosten und
Ertragen.

524 Leistungen an Invalide

524 Leistungen an Invalide

Ein Fall einer Zuweisung in ein Heim erh6hte die Kosten in dieser
Position wesentlich.

Fiir das Jahr 2026 wird erwartet, dass eine andere Losung mit
geringeren Kosten gefunden werden kann.

535 Leistungen an das Alter

Sozialhilfebeziehenden im erwerbsféhigen Alter werden die Mindest-
beitrage der AHV/IV erlassen. Bisher wurden diese Ausfalle vom Kan-
ton getragen, 2025 belasten diese erstmals die Gemeinderechnung.

544 Jugendschutz

Eine im Jugendschutz betreute Person erreichte die Volljahrigkeit und

der Kostenanteil der von der Gemeinde Bad Ragaz zu iilbernehmen-
den Lasten war dadurch geringer.

61500 Strassen, Briicken und Platze

Fiir den Neubau vom Biintliweg im Perimeterverfahren wurden je
350’000 Franken im Aufwand und im Ertrag budgetiert. Die Ab-
wicklung von diesem Projekt wird neu in der Investitionsrechnung
dargestellt. Eine Neuallokation von Personalkosten reduzierte diese
in diesem Bereich.

61900 Werkhof

Der Gebaudeunterhalt im Teil Werkhof ist weiterhin hoch. Vor allem
auch die hohen Heizélkosten (veraltetes Heizsystem im Altersheim
Allmend) fallen ins Gewicht.

72002 Gemeindeklaranlage

Die Stellenprozente wurden wegen steigenden Anforderungen
betreffend Sicherheit erhoht. Fur die zukuinftige Behandlung der
Schlammentwasserung wird eine Vorstudie erstellt.

7410 Gewasserverbauungen

Verschiedene Ausbaggerungen miissen vorgenommen werden.
Vorgezogen wird die Ausbaggerung der Tamina im Zusammenhang
mit der Kiesgewinnung, welche bei den Umgebungsarbeiten beim
Campingplatz eingesetzt werden soll.

7900 Raumordnung allgmein

Verschiedene fir das Jahr 2025 geplante ortsplanerische Arbeiten
wurden auf das Jahr 2026 verschoben.

813 Produktionsverbesserung Vieh

813 Produktionsverbesserung Vieh

Verschiedene Reparaturen in der Tierkorpersammelstelle mussten
dringend vorgenommen werden.

Eine umfassende Revision der Scherenhubbtihne ist notwendig,
um die Betriebssicherheit zu gewahrleisten.

840 Tourismus

Allfallige Aufwendungen (welche nicht Giber das OK-Budget gedeckt
weden konnen) der Durchfiihrung einer TdS-Etappe sollen mit einem
Bezug aus dem Fonds «kommunaler Fremdenverkehr» kompensiert
werden.

850 Industrie, Gewerbe, Handel

850 Industrie, Gewerbe, Handel

Die Kosten im Zusammenhang mit Markthauschen und Installationen
fiir den Weihnachtsmarkt fielen héher aus als erwartet.

Bestehende, in die Jahre gekommene Marktstande sollen ersetzt
werden.
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9630 Liegenschaften des Finanzvermégens

9630 Liegenschaften des Finanzvermégens

Verschiedene Unterhaltsarbeiten beim Campingplatz wurden
angesichts der beantragten Investition 2026 aufgeschoben.

Gemass Gutachten und Antrag soll eine Umwidmung der Camping-

(siehe Gutachten und Antrag).

anlage ins Verwaltungsvermégen erfolgen und gleichzeitig ein
Investitionskredit fur Unterhalt und Erweiterung beantragt werden

9690 Finanzvermaogen, iibrige

Die Aktien der Pizolbahnen konnten leicht aufgewertet werden.

Ein Teil dieser Aufwertung wurde in den Fonds fiir die Pizolbahnen
eingelegt. Neben einer kleinen Abwertung fir ein Finanzgrundstiick
konnte auch ein Betrag aus der Wertschwankungsreserve Finanz-

vermogen entnommen werden.

Neue Ausgaben

Nachfolgend werden «<neue Ausgaben» separat aufgefithrt. Dabei handelt es sich um Ausgaben, bei welchen kein
Grunderlass vorliegt (welche nicht gesetzlich vorgeschrieben sind) und welche nicht zum notwendigen Ver-
waltungsaufwand («gebundene Ausgaben») gehéren.

Fur das Budget 2026 sind folgende Positionen wesentlich (ab Fr. 10°000) und somit zu erwéhnen:

Konto Bezeichnung * Betrag
02200.305310 Allgemeine Verwaltung Policenanpassung bei der Unfallversicherung w 25’000
02200.310200 Allgemeine Verwaltung Ragazetta 6 Ausgaben w 90’000
02270.813000 Informatik Nachfihrung Internetauftritt (im Rahmen des e-Gov) e 35’000
02901.311100 Mehrzweckgebaude Bodenreinigungsmaschine Mehrzweckgebaude e 15'000
21700.311100 Schulhaus Bahnhofstrasse Erneuerung Schliesssystem e 15’000
21708.314400 Sporthalle Badrieb Ersatz Leuchtmittel e 38’000
21929.363600 Schulbetriebsaufwand Beitrag Bibliothek w 15'000
31200.363600 Denkmalpflege/Heimatschutz Beitrag Schloss Sargans w 10’500
32100.863600 Gemeindebibliothek Betriebsbeitrag w 30000
32900.363600 Kulturférderung Beitrage Vereine (ohne Sport) w 50’000
34100.363600 Sportférderung Beitrage Vereine w 7000
34102.311100 Sportanlage Ri-Au Ersatz Spindelmé&her e 35'000
34200.314100 Wanderwege Ersatz/Sanierung Briicke Giessen e 45’000
34209.363600 Ubrige Freizeitgestaltung Beitrag Jugendraum w 20’000
54510.363500 Kinderkrippen/-horte Beitrag Kinderwelt Tamina w 55'000
61500.311100 Werkhof Anbau furr Traktor Mulchen Heckenschere e 20’000
61500.313100 Planungen Strassenbau Sanierung Calandastrasse e 30’000
61500.813100 Planungen Strassenbau Tempo-30-Zonen e 20’000
61500.314100 Unterhalt Strassen/Verkehrswege ~ Tempo-30-Zonen e 25’000
61500.314100 Unterhalt Strassen/Verkehrswege ~ Massnahmen Schulwegsicherheit e 40’000
61501.311100 Offentliche Parkplatze Anschaffung von zwei Parkuhren fiir Bewirtschaftung Kleinfeld/0Z e 20’000
72002.313200 ARA Honorare Fachexperten Vorstudie Schlammentwasserung e 35’300
73000.311100 Abfallbeseitigung Anschaffung von drei Unterflurcontainern e 80'000
84000.363400 Beitrage Tourismus Beitrag Heidiland Tourismus w 38’000
84000.363500 Beitrage Tourismus Beitrag Pizolbahnen w 222700
84000.363500 Beitrage Tourismus Beitrag Pferderennen Maienfeld w 10000
85000.311100 Anschaffungen Gewerbe Ersatz Marktstande e 25’000

* einmalige (e) / wiederkehrende (w) Kosten
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Steuerplan

Budget 2025 Ist 2025 Budget 2026
Steuerbedarf
Erfolgsrechnung Aufwand 44'216’000 43'302'638 42'441'100
Erfolgsrechnung Ertrag ohne Steuern 17735900 18'259'647 17°'577°400
Gesamtergebnis -2'665'100 -1'349'856 -819'700
Rechnerischer Steuerbedarf 23’915°000 23’693’135 24°044°000
Einkommens- und Vermoégenssteuern
Einfache Steuer (100 Prozent) 17'100'000 16'615410 17'100'000
Steuerfuss 92% 92% 92%
Einkommens- und Vermogenssteuern 15'732'000 15'286'177 15'732'000
Weitere Steuern
Vorjahressteuern nattrliche Personen 1'300’000 1'187'791 1'300’000
Handénderungssteuern 800000 809’180 800’000
Grundstiickgewinnsteuern 1'400°000 1'455'788 1'400’000
Steuern juristischer Personen 1'500°000 1492258 1'500°000
Quellensteuern-Anteile 1'321'000 1'658'336 1'350'000
Grundsteuern 0.8 Promille 1'850'000 1'891'387 1'950'000
Grundsteuern 0.2 Promille 12°000 12’217 12°000
Total Steuern 23°915°000 23’°693’135 24°044°000
Entwicklung Steuerfuss 2004 bis 2026
160%
nlll_»
140% [ | |
LN
120% L
IL‘
100% S EE g mR mE mE g N
N 5% % BB mm Aw am am |
80% In den Jahren 2004 bis 2012 konnte der kommu-
nale Steuerfuss kontinuierlich von 152% auf 100 %
60% gesenkt werden. Nach Jahren der Kontinuitat
wurde der Steuerfuss im Jahr 2019 auf die auch
40% heute giiltigen 92% gesenkt. Diese Entwicklung
00% muss eng mit dem Eigenkapital, der Verschuldung
° und den Investitionen betrachtet werden. Nur
0 wenn diese Positionen gute Werte aufweisen,

’ 040506 070809 10 11 12 183 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 kann der tiefe Steuerfuss beibehalten werden.
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Investitionsrechnung 2025 und Budget 2026 -
Artengliederung

Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Gemeinderechnung 12'740°000 429’000 6°643'841.03 438°923.33 16’135’000 471’500
Saldo 12’311°000 6’204°917.71 15’663°500
5000 Grundstticke 181'534.55 623'000
5010 Strassen/Verkehrswege 1'940°000 768'093.60 2'395'000
5030 Ubrige Tiefbauten allgemein 1'059'000
Tiefbauten A -
sogg  |lcibauten Abwasser 975'000 044'695.68 830000
beseitigung
5040 Hochbauten 8'5620'000 4'906'986.64 9'693'000
5060 Mobilien 960°000
5290 Ubrige immaterielle Anlagen 1'305'000 542'530.56 575’000
6310 Investitionsbeitrage von 979°000 910'153.00
Kantonen und Konkordaten '
Investitionsbeitrage von
6320 Gemeinden und Zweck- 71’500
verbanden
6370 Inyest|t|onsbe|trage von 10'000.00 950'000
privaten Haushalten
ga7y  Anschlussbeitrage von 150°000 218'770.33 150°000

privaten Haushalten

Investitionsrechnung 2025 und Budget 2026 -
Funktionale Gliederung

Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Gemeinderechnung 12°740°000 429’000 6’643’841.03 438’923.32 16’135°000 471’500
Saldo 12’311°000 6’204°917.71 15’663’500
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 0 0 11°798.20 0.00 30°000 0
02901  Mehrzweckgebaude 11'798.20 30°000
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Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
OFFENTLICHE ORDNUNG
1 UND SICHERHEIT, 0 0 0.00 0.00 4307000 0
VERTEIDIGUNG

15000  Feuerwehr 430'000

2 BILDUNG 8’650°000 0 4’871’012.31 0.00 9’395°000 0
21701  SH Sarganserstrasse 6 300000 11'042.95 185'000

21703  Schulanlage Kleinfeld 300’000 92'031.75 205’000

21708  Sporthalle Badrieb 470°000 35'751.75 430000

21709  Schulgebaude allgemein 80000 3'659.75 75’000

21710  SH Sarganserstrasse 6a 7500000 4'728526.11 8'5600'000

3 :::-Irzlﬁ_;_SPORTUND 0 0 -22’133.27 0.00 1°550°000 0
34100  Sportforderung -22'188.27

34102  Sportanlage Ri-Au 300000

34201  Campingplatz 1'250'000

4 GESUNDHEIT 0 0 0.00 0.00 80°000 0
41201  Altersheim Allmend 80000

5 SOZIALE SICHERHEIT 250’000 0 72°810.30 0.00 175’000 0
57300  Asylwesen allgemein 250000 72'810.30 175000

6 VERKEHR 2'755°000 279’000 1°250’127.66 220’153.00 3’500°000 250’000
61500  Strassen, Briicken und Platze 1'975°000 279000  633'342.50 220'153.00 2'730°000 250000
61903  Werkhof/Feuerwehr Unterrain 580’000 474082.71 600’000

62200  Regionalverkehr 200’000 141'802.45 170°000

7 :ZII‘J,\I::(I)-:{?)?\IT::‘I]: UND 1°085°000 150000 460°225.83 218°770.32 975’000 221’500
72001  Kanalisation 975’000 426'230.23 830000

72008  Finanzierungskonto Abwasser 150000 218'770.32 221’500
79000  Raumplanung 110000 338'995.60 145000

Kommentare zur Investitionsrechnung finden sich bei der Kreditkontrolle.
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Geldflussrechnung

2024 2025
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -666'446.12 1’375’747.91
Jahresverlust -2'667'905.63 -1'349'856.09
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'934'726.02 1'991'847.07
Kursverluste/negative Wertberichtigungen Finanzvermégen 826'315.54 18'000.00
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2'076'156.45 1'168'896.31
Abschreibungen Investitionsbeitrage Verwaltungsvermégen 94°760.00 94°760.00
Einlagen in das Eigenkapital 24'514.21 0.00
Kursgewinne/positive Wertberichtigungen Finanzvermogen -625'157.47 -292'224.48
Auflésung passivierte Anschlussbeitrage -165'263.28 -181'247.11
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -1'631'783.18 -969'264.30
Entnahmen aus Eigenkapital -669'605.43 -668'752.92
Abnahme Forderungen 927'868.66 270'514.76
Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -4'275.22 -167'5615.22
Abnahme/Zunahme laufende Verbindlichkeiten -546'161.59 877'845.89
Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -201’058.60 602'278.65
Abnahme kurzfristige Ruckstellungen Erfolgsrechnung -39'676.60 -14'034.65
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -2'794'162.67 -6’204'917.71
Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen -3'678'426.20 -6'643'841.083
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen 452'212.08 438'923.32
Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 327°051.45 0.00
Finanzierungsiiberschuss/-fehlbetrag (Free Cashflow) -3'460’608.79 -4’829°169.80
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 1°368’828.84 2°995°950.81
Kursverluste/negative Wertberichtigungen Finanzvermégen -826'315.54 -18'000.00
Kursgewinne/positive Wertberichtigungen Finanzvermogen 625'157.47 2902'224.48
Zunahme langfristige Finanzanlagen -1'5610'725.93 -255'018.82
Abnahme Sachanlagen Finanzvermégen 1'128'000.00 18'000.00
Zunahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'957°'712.84 2'058'745.15
Total Geldfluss -2’091’779.95 -1'833’218.99
Kontrolle
Bestand fliissige Mittel 01.01. 6'647'635.74 4'555'855.79
Bestand flissige Mittel 31.12. 4'555'855.79 2'722'636.80
Abnahme/Zunahme fliissige Mittel -2°091°779.95 -1°833218.99
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

1. Grundsitze der Rechnungslegung

Die vorliegende Rechnung wurde in Ubereinstimmung
mit dem Gemeindegesetz (sGS 151.2) und der Ver-
ordnung tber den Finanzhaushalt der Gemeinden (sGS
151.53) erstellt. Es werden die allgemeinen Grundlagen
und Grundsatze der Rechnungslegung der St.Galler
Gemeinden angewendet. Der Gemeinderat hat an sei-
ner Sitzung vom 30.September 2025 entschieden,
die Abschreibungsdauern und die Aktivierungsgenze
anzupassen. Alle anderen Grundsatze bleiben unver-
andert.

2. Eigenkapitalnachweis

Folgende Abschreibungsdauern werden per 01.01.2026

angepasst:

- Strassen, Verkehrswege von 30 auf 40 Jahre

- Gebaude, Hochbauten (konventionelle Bauweise)
von 25 auf 35 Jahre

- Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge von 4 auf 7 Jahre

- Spezialfahrzeuge von 10 auf 15 Jahre

- Hardware, Software von 3 auf 4 Jahre

Die Aktivierungsgrenze wird per 01.01.2026 von Fr.
200’000 auf Fr. 50’000 gesenkt.

Konto Bezeichnung Bestand 1.1. Zunahme Abnahme Bestand 31.12.
2900 Spezialfinanzierungenim EK 1’563’921.66 720°527.78 939°745.01 1'344'704.43
290000 Feuerwehr 2'067'735.34 281'988.84 0.00  2'349'724.18
290001 Abwasser -660'920.73 438'5638.94 0.00 -229'381.79
290002 Abfallentsorgung -98'837.06 0.00 68'186.73 -167'028.79
290003 Gemeindealtersheim Allmend 564'1562.27 0.00 849'865.37 -285'713.10
290004 ARA-Verband -308208.16 0.00 21'692.91 -329'901.07
2910 Fondsim EK 2’888°964.28 545°759.77 131°910.53  3’°302°813.52
291000 Rucklage fur kommunalen Fremdenverkehr 39'250.84 102'391.24 10'000.00 131'642.08
291001 Rucklage fir Pizolbahnen (Pizoltaxe) * 1'740'732.19 332'812.69 0.00 2'073'544.88
291002 Rucklage fir Kultur und Tourismus 102'391.24 0.00 102'391.24 0.00
291010 Spenden - Bewohner Altersheim 17'918.40 0.00 17'918.40 0.00
291011 Spenden - Mitarbeiter Altersheim 1'600.89 0.00 1'600.89 0.00
291013 Robert-Hohl-Bildungsfonds 987°070.72 110'555.84 0.00 1'097'626.56
2940 Ausgleichsreserve 3’386’316.85 0.00 600°000.00 2°786°316.85
2941 Reserve Werterhalt Finanzvermogen 842’002.92 0.00 68’752.92 773°250.00
294110 Reserve Liegenschaften Finanzvermégen 24'514.21 0.00 24'514.21 0.00
294120 Reserve Wertschwankungen Finanzvermégen 817'488.71 0.00 44'238.71 773'250.00
2990 Jahresergebnis -2’667°905.63  2°667°905.63  1°349°856.09 -1’349’856.09
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 24°021°270.68 0.00 2°667’905.63 21°353°365.05
29 Eigenkapital 30°034°570.76  3’934’193.18 5’758’170.18 28°210°593.76

*Fr.1'855'042.02 reserviert fur Wertkorrekturen Aktien

75



Gemeinderechnung

3. Riickstellungsspiegel
Der Ruckstellungsspiegel ist eine Aufstellung aller Riick-
stellungen fur Aufwande der Gemeinde.

Konto Bezeichnung/Zweck Bestand 1.1. Verinderung Bestand 31.12. Kommentar
205 kurzfristige Riickstellungen 135’978.84 -14'034.65 121'944.19
2050 Ri_ickstellungen aus Mehr-
leistungen Personal
Riickstellung fiir nicht
205000  Ferienriickstellung 135'978.84 -14'034.65 12194419 | Corenung I

bezogene Ferien

4. Beteiligungsspiegel

Im Beteiligungsspiegel werden wesentliche Beteiligun-
gen aufgefiihrt. Wesentlich ist eine Beteiligung dann,
wenn:

« eine grossere kapitalmassige Beteiligung vorliegt;

= hohere Betriebsbeitrage geleistet werden oder

= die Gemeinde einen massgeblichen Einfluss auf die
Steuerung hat.

Name

Collina (Pflegezentrum Sarganserland)

Rechtsform

Zweckverband

Tatigkeit, erfillte 6ffentliche Aufgaben

Fuhrung Pflegezentrum

Anteil der Gemeinde Bad Ragaz

Die Gemeinde Bad Ragaz ist eine von sechs beteiligten Gemeinden am
Zweckverband. Ubernahme des jahrlichen Betriebsdefizits gemass Ver-
teilschliissel. Jede Gemeinde stellt eine Person im Verwaltungsrat.

Investitionsbeitrag Neubau/Umbau

Fr. 2°369'000.00

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der Organisation

Gemeinden Vilters-Wangs, Pfafers, Mels, Sargans, Flums

Eigene Untergesellschaften

Keine

Zahlungsstrome im Berichtsjahr

Fr. 101'122.45 Defizitanteil 2024

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung

Fr. 195'882.45 (Defizitanteil und Abschreibung Investitionsbeitrag)

Aussagen zu den spezifischen Risiken

Keine
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Gemeinderechnung

Weitere Beteiligungen ohne massgebende Beeinflussung kapital- : .
Lo ) . ) o Regionales Zivilstandsamt Sarganserland
massig oder organisatorisch und ohne wesentliches Risiko

Bevolkerungsschutz Region Sarganserland

Logopédische Vereinigung Sarganserland

Musikschule Sarganserland

Mutter- und Véterberatung Sarganserland

Spitex Sarganserland

Soziale Dienste Sarganserland

Primajob

Verein fir Abfallentsorgung Buchs

Region Sarganserland-Werdenberg

5. Gewahrleistungsspiegel
Im Gewéhrleistungsspiegel werden aufgefihrt:

= die Eventualverbindlichkeiten, insbesondere die-
jenigen, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter
eine Verpflichtung eingeht, wie Birgschaften,
Garantieverpflichtungen oder Defizitgarantien;

= weitere Tatbestande mit Eventualcharakter, wenn
sie noch nicht als Riickstellungen verbucht wurden.

Bezeichnung Geschatzter Betrag per 31.12.

Burgschaft gegeniiber der Schweizerischen Eidgenossenschaft betreffend

400’ .00 Fr.
Tamina Therme von 2012 bis 2027 00'000.00Fr

Total Gewihrleistungsverpflichtungen 400°000.00 Fr.

6. Anlagespiegel Finanzvermégen

Anschaffungskosten Kum. Wertberichtigungen Buchwert
Zugange (+)

Stand per Abgange (-) Stand per Wert- Stand per

Konto 01.01.2025 Umglied. (+/-) 01.01.2025 berichtigungen (-) 31.12.2025
107 Finanzanlagen 9’864°174.91 -37°205.66 -5’482°884.04 292’224.48 4°636’309.69
1070 Aktien und Anteilscheine 9'624'174.91 22'794.34 -5'482'884.04 292'224.,48 4'456'309.69
1071 Verzinsliche Anlagen 240’000.00 -60'000.00 0.00 0.00 180'000.00
108 SachanlagenFV 6°268°000.00 0.00 -209’000.00 -18°000.00 6’041°000.00
1080 Grundstticke FV 3'239'000.00 0.00 -18'000.00 -18'000.00 3'203’000.00
1084 Gebaude FV 3'029'000.00 0.00 -191°000.00 0.00 2'838’000.00
Total 16°132°174.91 -37°205.66 -5’691’884.04 274°224.48 10’677°309.69
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7. Anlagespiegel Verwaltungsvermégen

Gemeinderechnung

Anschaffungskosten Kum. Abschreibungen Buchwert
Zugange (+) Planmaissige
Stand per Abginge (-) Standper  Abschreibungen Stand per
Konto 01.01.2025 Umglied. (+/-) 01.01.2025 (=) 31.12.2025
140 SachanlagenVV 52’547°847.35 5’881°157.47 -23’905’357.27 -1’984°805.26 32’538’842.29
1401 Strassen, Verkehrswege 5'414'052.12 863'179.65 -780'376.66 -158'169.23 5'338'685.88
1403 Ubrige Tiefbauten 5479'788.10 0.00 -1'260'857.54 -174'402.40 4'044'528.16
1404 Hochbauten 37'127'700.21 0.00 -21'315’352.42 -1'519'842.48 14'292'5605.31
1406 Mobilien 990'073.05 0.00 -527°098.25 -128779.07 334'195.73
1407 Sachanlagen im Bau 3'600'113.17 5'017'977.82 0.00 0.00 8'5618’090.99
1409 Ubrige Sachanlagen 36'120.70 0.00 -21'672.40 -8'612.08 10'836.22
142 Immaterielle Anlagen 1’669°094.51 542°530.56 -6’541.81 -6’541.81 2’198°’541.45
1497 :rn:;:te”e”e Anlagen 1'603'676.41 542'530.56 0.00 0.00  2146'206.97
1429 Ubrige immat. Anlagen 65'418.10 0.00 -6'5641.81 -6'5641.81 52'334.48
146 Investitionsbeitrage 2’369°000.00 0.00 -473’800.00 -94°760.00 1’800°440.00
| titi itra
14pg  nvestitionsbeitrage 9'369'000.00 0.00 ~473'800.00 _94'760.00  1'800'440.00
Zweckverbande
14 Total 56’585’941.86 6’423’688.03 -24’385’699.08 -2’086’107.07 36’537°823.74

Das Konto 1427 war im Vorjahr noch im Konto 1407 enthalten. Es handelt sich dabei um die Planungen fur Projekte, wel-
che noch nicht gestartet sind (z.B. Werkhof/Feuerwehr oder Ausbau Bahnhofstrasse) oder sich noch in Ausfihrung
befinden (z.B. Neubau Schulhaus Sarganserstrasse 6a oder Bau Obere Bidemsstrasse). Diese separate Darstellung ver-
bessert die Aussagekraft der Informationen.

8. Anlagespiegel passivierte Anschlussbeitrige

Erhaltene Beitrage Aufgeldste Beitrage Buchwert

Stand per Zugange (+) Stand per Planmissige Stand per

Konto 01.01.2025 Abginge (-) 01.01.2025  Auflésungen (-) 31.12.2025
Passivierte Anschluss-

2068 oo orie ANSCIUSS 1'812'471.09 218'770.32  -494'021.73  -181'247.11  1'355'972.57

beitriage
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Wasserversorgung

Bilanz

Anfangsbestand Endbestand
Konto Text per1.1.2025 per 31.12.2025
1 Aktiven 3’123°691.90 3°219°919.25
14 Verwaltungsvermogen 3’123’691.90 3’219’919.25
1403 Ubrige Tiefbauten 2'204'672.23 2'267'157.03
1404 Hochbauten 749'1565.14 712'839.00
1407 Anlagen im Bau 169'864.53 239'923.22
2 Passiven 3'123°691.90 3’219°919.25
20 Fremdkapital 1°010°183.66 837’844.88
2000 Laufende Verbindlichkeiten 23'512.95 150'956.05
2011 Verbindlichkeiten Gemeinde -378'800.28 -711'360.52
2068 Passivierte Anschlussbeitrage 1'360'470.99 1'398'249.35
29 Eigenkapital 2’113°508.24 2’382°074.37
2900 Spezialfinanzierungen im EK 2'113'508.24 2'382'074.37
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Wasserversorgung

Erfolgsrechnung 2025 und Budget 2026

Konto  Text Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
30 Personalaufwand -88'600.00 -89'421.85 -85400.00
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand -488'000.00 -486’359.86 -640'100.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -153'000.00 -148'695.87 -135'600.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -207'800.00 -268'666.13 -129'000.00
36 Transferaufwand -80'200.00 -35’000.00 -39'700.00
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Aufwand -1’017°500.00 -1’023'043.71 -1’029’800.00
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 8380'000.00 832'475.57 817°000.00
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 187'5600.00 187°'5668.14 209’800.00
49 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 1°017°500.00 1°020°043.71 1°026’800.00
Betriebsergebnis 0.00 -3’000.00 -3’000.00
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag 3'000.00 3'000.00
Finanzergebnis 0.00 3’000.00 3’000.00
Operatives Ergebnis 0.00 0.00 0.00
38 Einlagen in Reserven
48 Entnahmen aus Reserven
Ergebnis aus Reservenveranderungen 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis 0.00 0.00 0.00

Kommentar zur Erfolgsrechnung
Die Zeile «Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen» (35) zeigt den Gewinn der Wasserversorgung, welcher dem
Eigenkapital zugewiesen wird.
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Wasserversorgung

Investitionsrechnung 2025 und Budget 2026

Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen
Wasserversorgung Bad Ragaz 276’000 150’000 239°023.22 225’346.50 295’000 150’000
Saldo 126’000 14’576.72 145’000
5032 Tiefbauten Wasserwerk 276'000 239'923.22 235'000
5060 Mobilien 60'000
6371 Anschlussbeitrage von privaten 150°000 005'346.50 150°000

Haushalten

Anhang zur Jahresrechnung 2025

1. Grundsitze der Rechnungslegung

Bei der Wasserversorgung kommen die gleichen Grund-
satze zur Anwendung wie im allgemeinen Gemeinde-
haushalt. Somit wurden ebenfalls verschiedene Ab-
schreibungsdauern verlangert und die Investitions-
grenze gesenkt.

2. Eigenkapitalnachweis

Konto Bezeichnung Bestand 1.1. Zunahme Abnahme Bestand 31.12.
2900 Spezialfinanzierungen im EK 2'113'5608.24 268'566.13 0.00 2'382'074.37
29 Eigenkapital 2°113°508.24 268°566.13 0.00 2°382°074.37




3. Riickstellungsspiegel

Es bestehen keine Riickstellungen.

4. Beteiligungsspiegel

Es bestehen keine Beteiligungen.

5. Gewahrleistungsspiegel

Wasserversorgung

Die Wasserversorgung hat keine Gewéhrleistungen.

6. Anlagespiegel Verwaltungsvermoégen

Anschaffungskosten Kum. Abschreibungen Buchwert
Zugiange (+) Planmaissige

Stand per Abgange (-) Stand per Abschrei- Stand per

Konto 01.01.2025 Umglied. (+/-) 01.01.2025 bungen (-) 31.12.2025

140 SachanlagenVV 3’886’547.10 239’923.22 -762’855.20 -143’695.87 3°219’919.25

1408 Ubrige Tiefbauten 2'808'779.01 169'864.53 -604'106.78 -107°'379.73 2'967°'157.03

1404 Hochbauten 907'903.56 0.00 -158'748.42 -36'316.14 712’839.00

1407 Anlagen im Bau 169'864.53 70'058.69 0.00 0.00 239'928.22

14 Total 3’886°547.10 239’923.22 -762’855.20 -143’695.87 3’219’919.25
7. Anlagespiegel passivierte Anschlussbeitrage

Erhaltene Beitrage Aufgeloste Beitrage

Stand per Zugange (+) Stand per Planmassige Stand per

Konto 01.01.2025 Abginge (-) 01.01.2025  Auflésungen (-) 31.12.2025

oopg | assivierte Anschluss- 1'875'681.32 995'346.50  -515'210.33  -187'568.14  1'398'249.35

beitriage
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Parkhaus Zentrum

Bilanz

Anfangsbestand Endbestand
Konto Text per1.1.2025 per31.12.2025
1 Aktiven 579’060.41 524°848.85
14 Verwaltungsvermogen 579°060.41 524°848.85
1404 Hochbauten 579'060.41 524'848.85
2 Passiven 579’060.41 524°848.85
20 Fremdkapital 9’393.73 -128°070.94
2000 Laufende Verbindlichkeiten 27'242.70 6'613.20
2011 Verbindlichkeiten Gemeinde -17'848.97 -134'684.14
29 Eigenkapital 569’666.68 652°919.79
2900 Spezialfinanzierungen im EK 569'666.68 652'919.79
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Parkhaus Zentrum

Erfolgsrechnung 2025 und Budget 2026

Konto  Text Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
30 Personalaufwand
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand -140'400.00 -120'577.26 -147°400.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -54'200.00 -54'211.56 -25'400.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -65'400.00 -83'2563.11 -84'300.00
36 Transferaufwand -40'000.00 -38'000.00 -38'000.00
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Aufwand -300°000.00 -296°041.93 -295’100.00
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
492 Entgelte
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag
49 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Betriebsergebnis -300°000.00 -296’041.93 -295’100.00
34 Finanzaufwand -1’000.00 0.00 -1’000.00
44 Finanzertrag 301'000.00 296'041.93 296'100.00
Finanzergebnis 300°000.00 296°041.93 295’100.00
Operatives Ergebnis 0.00 0.00 0.00
38 Einlagen in Reserven
48 Entnahmen aus Reserven
Ergebnis aus Reservenveranderungen 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis 0.00 0.00 0.00

Kommentar zur Erfolgsrechnung
Der Finanzertrag (44) zeigt die Einnahmen der Parkgebuihren, die im Jahr 2025 leicht unter dem Budget lagen.
Die Einlage (35) in den Fonds zeigt das Jahresergebnis.
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Parkhaus Zentrum

Investitionsrechnung 2025 und Budget 2026

Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Konto  Text Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen
Parkhaus Zentrum Bad Ragaz 0 0 0.00 0.00 900°000 0
Saldo 0 0.00 900’000
5040 Hochbauten 900’000

Anhang zur Jahresrechnung 2025

1. Grundsitze der Rechnungslegung

Im Parkhaus Zentrum kommen die gleichen Grundsatze
zur Anwendung wie im allgemeinen Gemeindehaushalt.
Sie sind zum Vorjahr unverandert.

2. Eigenkapitalnachweis

Konto  Bezeichnung Bestand 1.1. Zunahme Abnahme Bestand 31.12.
2900 Spezialfinanzierungen im EK 569'666.68 83'2563.11 0.00 652'919.79
29 Eigenkapital 569°666.68 83253.11 0.00 652°919.79

3. Riickstellungsspiegel
Es bestehen keine Riickstellungen.

4. Beteiligungsspiegel
Es bestehen keine Beteiligungen.

5. Gewahrleistungsspiegel
Das Parkhaus Zentrum hat keine Gewahrleistungen.

6. Anlagespiegel Verwaltungsvermégen

Anschaffungskosten Kum. Abschreibungen Buchwert

Zugange (+) Planmaissige
Stand per Abginge (-) Stand per Abschrei- Stand per
Konto 01.01.2025 Umglied. (+/-) 01.01.2025 bungen (-) 31.12.2025
140 Sachanlagen VV 904°329.62 0.00 -325'269.21 -54’211.56 524°'848.85
1404 Hochbauten 904'329.62 0.00 -325'269.21 -54'211.56 524'848.85
14 Total 904°329.62 0.00 -325’269.21 -54’211.56 524°'848.85
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Kredite

Kreditkontrolle 2025 und Kreditantrage 2026

(Fassade, Pausenplatz, Storen)

=
§ per Stichtag
§ & inzwischen 31.12.925 Kredit-
§ E Beschluss-  genehmigter  verwendeter verbleibender antrage
g & datum Kredit Kredit Kredit BV 27.03.2026
NETTOINVESTITIONEN (inkl. alle
e . 38’939’015 10904221 28°034°'794 5°800°000
Spezialfinanzierungen)
Nettoi titi t fuss-
ettolnvestitionen steuertuss 28'069°515  ©9'821°482 19148033  3'200°000
relevant
Nettoi titi Spezialfi ie-
ettolnvestitionen Speziaiiinanzie X 9969500  1°082'739 8886761  2'600°000
rungen
Bruttoi titi | titions-
ruttoinvestitionen (Investitions 30°010°515  10°014'221  928'096'294  5°970°000
ausgaben)
Investitionseinnahmen -71’500 -10°000 -61’500 -170°000
Allgemeine Verwaltung
Planung Immobilienstrategie Abst. 200'000 145°425 54’575
une . € 19.04.2020
Offentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung
Tankloschfahrzeug 1) | x 0 0 650000
- GVA-Beitrage 1) | x 0 0 -170°000
Bildung
Schulbauten 3. Phase - Planun Abst. 200'000 124’628 75872
' s 19.04.2020
Planung Schulhaus Sarganser- GR
Bl '327 1
strasse 6a 20.06.2023 085919 000’8 s01es
Neubau Schulhaus Sarganser- Abst.
14 f ‘073 526’462
strasse 6a 03.03.2024 600'000 6078538 852646
Umbau Lehrerzi Schulh
mbau Lehrerzimmer Schulhaus 2 0 0 185000
Sarganserstrasse 6
Planung Sanierung Schulhaus BV 22.03.2024 300'000 11043 088'057
Sarganserstrasse 6
Sani Sporthalle Badrieb
anierung sporthatie Fadrie BV 22.03.2024 560'000 126'013 433987
(Dach, Fotovoltaik, Energie)
Teilsanierung Schulanlage Kleinfeld
BV 28.03.2025 300’000 92'032 207’968

Legende

. Kredit schon bewilligt

Kredit muss im Jahr 2026 bewilligt
werden
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Kredite

2
§ per Stichtag
g & inzwischen 31.12.25 Kredit-
§ E Beschluss-  genehmigter  verwendeter verbleibender antrage
S & datum Kredit Kredit Kredit BV 27.03.2026
3  Kultur, Sport und Freizeit
Planung Sanierung oder Ersatzneubau
45000
Garderobe Fussball Ri-Au 8) 0 0 501000
Ausbau Campingplatz Seite 99 0 0 1'250'000
4  Gesundheit
Ersatz Bodenbeldge Altershei
rsatz Bodenbelage Altersheim 4| x o o 80°000
Stockwerke 1 - 4
5  Soziale Sicherheit
. Kauf Container als Asylunterkunft BV 22.03.2024 800’000 623810 176'190
6  Verkehr
Badtobelbriicke BV 28.03.2025 410000 86’291 323'709
Bad Ragaz Mobil, weitere Abst.
d 206’ 298’361
Umsetzungen 11.04.2021 500000 061639 9536
Planung Werkhof/Feuerwehrdepot (x) BV 22.03.2024 900’000 798497 106’503
Werkhof/F hrdepot: Neub (x) Abst, 15'500'000 0 15°500°000
r rwehr : X
erkhof/Feuerwehrdepot: Neubau 30.11.0005
Korrektion/Ausbau Wiesenweg BV 24.03.2023 300000 18'955 281'045
Pl Realisi Bushaltestell
anung/Realisierung Bushaltestellen BV 22.03.2024 500'000 329'717 170'283
IV-gerecht
Ersatzbeschaffung Wischmaschine 5) 0 0 180°000
Werkhof
7 Umwelt, Raumordnung
Kanalisation A feld-Erl Abst, 700000 169020 530'980
nalisation rfeld-Erlen X
analisation Ausserfe enweg 11.04.9001
Revision Ortsplanung Bad Ragaz BV 23.03.2018 350'000 205039 144961
Kauf Land ARA X GR 180°000 181’535 1'635
18.09.2025
- Ruickerstattung Anschluss- GR
-71'500 0 -71'500
gemeinden X 18.09.2025
Bereichsiibergreifende Projekte
Sarganserstrasse Fussgingerschutz
inkl. Hochwasserschutzprojekt
. Planungshonorarbeitrag Kanton BV 24.03.2023 150'000 115000 35’000
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Kredite

2
5 per Stichtag
§ & inzwischen 31.12.25 Kredit-
§ s Beschluss-  genehmigter  verwendeter verbleibender antrage
. datum Kredit Kredit Kredit BV27.03.2026
Obere Bidemsstrasse
Planung Strasse BV 23.03.2018 50’000 97'861 -47'861
Neubau Bidemsstrasse (oberer Teil) BV 24.03.2023 974'000 544'866 429'134
- Grundeigentiimerbeitrage BV 24.03.2023 -10°000 10'000
Kanalisation x BV 24.03.2023 275'000 75'676 199324
Hydrantenleitung x BV 24.03.20283 276’000 239923 36’077
Sanierung untere Bidemsstrasse
. Planung Projekt BV 22.03.2024 100°000 0 100°000
Neugestaltung Bahnhofstrasse
. Planung Sanierung Bahnhofstrasse BV 25.03.2022 200'000 98'387 101’613
Sanierung Flascherstrasse
. Planung Sanierung Flascherstrasse BV 22.03.2024 40'000 0 40000
Sanierung Taminastrasse
. Planung Sanierung Taminastrasse BV 22.03.2024 30'000 0 30’000
Sanierung Weiligstrasse 30-40
Planung Sanierung BV 22.03.2024 30000 0 30000
Weiligstrasse 30-40
Korrektion Weiligstrasse 54-60
6  Planung Korrektion Strasse 6) 0 0 25’000
6  Korrektion Strasse 6) 0 0 400000
6 - Grundeigentiimerbeitrage 6) 0 0
Korrektion Pfauenweg/ Churfirsten-
strasse
6  Planung Korrektion Strasse 7) 0 0 40000
6  Korrektion Strasse 7) 0 0 670'000
6 - Grundeigentiimerbeitrage 7) 0 0
7  Kanalisation 7) | x 0 0 100000
W Hydrantenleitung 7) | x 0 0 80’000
P PARKING
Sanierung Bodenbelag 3.UG 8) | x 0 0 900000

38



Kredite

4
5 per Stichtag
5 E inzwischen 31.12.25 Kredit-
é’ s Beschluss-  genehmigter  verwendeter verbleibender antrage
g & datum Kredit Kredit Kredit BV 27.03.2026
WASSERVERSORGUNG
Sanierung Hauptleitung Ragol -
ung Rauptieitung nag 9| x 0 0 900000
Grosswies
Pikettmobil 10)| x 0 0 60’000

Nr.

Kommentare zu den neu beantragten

Verpflichtungskrediten

Projektbeschrieb

Nettoinvestition Fr.

1)

Tankléschfahrzeug

480°000

Das Tankléschfahrzeug der Feuerwehr Bad Ragaz (Baujahr 1999) soll durch eine Neubeschaffung
ersetzt werden, um Einsatzfahigkeit, Zuverlassigkeit und Verfiigharkeit zu erhohen und Ausfallzeiten zu
minimieren. Der Feuerschutzfonds des Kantons St. Gallen empfiehlt eine Nutzungsdauer von 25 Jahren,
weshalb das Fahrzeug nun mit seinen 27 Betriebsjahren ersetzt wird.

2)

Umbau Lehrerzimmer Schulhaus Sarganserstrasse 6

185’000

Ab November 2026 wird das Schulhaus Sarganserstrasse 6a der kiinftigen Nutzung tibergeben. Das
alte Schulhaus Sarganserstrasse 6 und das neue Schulhaus Sarganserstrasse 6a bilden eine Bildungs-
einheit und das Lehrerzimmer sowie der Vorbereitungsraum fiir beide Schulhduser befindet sich im
Schulhaus Sarganserstrasse 6. Durch die Aufwertung des Bildungsstandortes wird ein Lehrerzimmer
und Vorbereitungsraum fiir 16 Lehrpersonen / Assistenten benétigt. Im beantragten Kredit sind der
bauliche Umbau, die neuen Ausstattungen sowie das Honorar der Planerleistungen enthalten.

3)

Planung Sanierung (oder Ersatzneubau) Garderobe Fussball Ri-Au

450’000

Im Jahr 2025 wurde eine Machbarkeitsstudie fiir die Sanierung/Erweiterung oder den Teilersatzneu-
bau des Garderobengebaudes Ri-Au ausgearbeitet und mit den Verantwortlichen des FC Bad Ragaz
besprochen. Die Abklarungen zeigen, dass die heutige Infrastruktur aus dem Jahr 1985 (40-jahrig)
sanierungshedirftig ist und teilweise auch nicht mehr den heutigen Anforderungen entspricht. Auch
der Fussballbetrieb hat sich in dieser Zeitspanne stark gewandelt. Die erstellte Machbarkeitsstudie
geht davon aus, dass das Untergeschoss erhalten bleibt und saniert werden kann und der oberirdische
Gebaudeteil teilweise oder komplett zu ersetzen ist. Fur die Planerleistungen der Phasen 31 Vorprojekt
und 32 Bauprojekt mit Kostenvoranschlag +/- 10 Prozent bedarf es eines Planungskredites. Diese
Arbeiten bilden die Grundlage fur die Ausarbeitung des Gutachtens fiir die Urnenabstimmmung tiber
den Realisierungskredit.

Ausbau Campingplatz

1'250°000

sh. separates Gutachten

4)

Ersatz Bodenbelage Altersheim Stockwerke 1 bis 4

80°000

Im Altersheim Allmend ist es notwendig, die Bodenbeldge in den Stockwerken 1 bis 4 zu ersetzen.
Ziel der Arbeiten ist es, den Wohn- und Aufenthaltskomfort zu erh6hen sowie die Sicherheit fiir Be-
wohnerinnen und Bewohner zu gewéhrleisten. Die Sanierung erfolgt schrittweise, um den laufenden
Betrieb so wenig wie méglich zu beeintrachtigen.

5)

Ersatzbeschaffung Wischmaschine Werkhof

180’000

Fir den Strassenunterhalt bzw. die Strassenreinigung ist derzeit eine Kehrmaschine MFH 2500 im
Einsatz. Diese hatte gemass Investitionsliste fiir den Werkhof im Jahr 2023 ersetzt werden sollen. Aus
Kostengriinden wurde der Ersatz jedoch bis 2026 verschoben. In den letzten 1% Jahren wurden rund
CHF 15°000.- fiir Reparaturen aufgewendet. Um kiinftig nicht noch mehr in ein 12-jahriges Fahrzeug
zu investieren, das nicht mehr dem Stand der Technik entspricht, méchte die Gemeinde Bad Ragaz
eine neue Wischmaschine anschaffen.
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Nr.

Projektbeschrieb

Kredite

Nettoinvestition Fr.

6)

Korrektion Weiligstrasse 54-60

425’000

Infolge eines Einspracheverfahrens bei einem privaten Bauvorhaben an der Weiligstrasse 54 -60
wurde seitens der verfahrensleitenden Stelle der Gemeinde festgestellt, dass die hinreichende 6ffent-
lich-rechtliche Erschliessung fiir das Bauvorhaben nicht gewahrleistet ist. Das Bewilligungsverfahren
wurde deshalb sistiert und eine Strassenerschliessungsstudie in Auftrag gegeben. Im Berichtsjahr
erfolgte eine Informationsveranstaltung fiir die betroffenen Grundeigentiimer zu den erfolgten Ab-
klarungen und der Kostenverlegung nach Strassengesetz. Gemass Entwurf der Kostenverlegung sind
die betroffenen Grundeigentiimer zu 100 Prozent kostenpflichtig. Die Gemeinde ist fiir den Strassen-
bau zustandig und finanziert diesen vor. Die Abrechnung erfolgt anhand der effektiven Kosten und
festgelegtem Verteilschliissel. Fur die Planerleistungen Auflageprojekt, den Strassenbau, ist ein Kredit
von CHF 425000 veranschlagt. Wie erwahnt finanziert die Gemeinde diese Kosten vor und fordert die-
se bei den Grundeigentiimern nach Abschluss des Vorhabens ein, womit der allgemeine Steuerzahler
durch dieses Projekt nicht belastet werden wird (nicht steuerfussrelevant).

7)

Korrektion Pfauenweg/Churfirstenstrasse

890’000

Im Rahmen von zwei Bauvorhaben (Pfauenweg und Churfirstenstrasse) wurde festgestellt, dass die
hinreichende 6ffentlich-rechtliche Erschliessung nicht den heutigen Anforderungen entspricht. Im
2025 konnte der Gemeinderat fiir den Ausbau und die Korrektion des Pfauenwegs/der Churfirsten-
strasse die erforderlichen Landflachen fiir den Strassenbau grundbuchamtlich mittels Vorvertragen
sichern. Gemass Entwurf der Kostenverlegung sind die betroffenen Grundeigentiimer zu 50 Prozent
beitragspflichtig. Die Gemeinde ist fiir den Strassenbau zustandig und finanziert diesen vor. Die Ab-
rechnung erfolgt anhand der effektiven Kosten und festgelegtem Verteilschliissel. Fiir die Planerleis-
tungen Auflageprojekt, den Strassenbau, den Werkleitungsersatz ist entsprechend ein Kredit von

CHF 890’000 veranschlagt.

8)

Sanierung Bodenbelag Parkhaus 3.UG

900’000

Im Parkhaus Zentrum ist eine Teilsanierung notwendig. Dazu wurde ein Priifbericht von einer externen
Firma erstellt. Die Begutachtung zeigt, dass die vorhandenen Risse durchgéngig sind und auch die Be-
tonbodenplatte betreffen. Im Bereich der Risse wurden erhéhte Chloridgehalte im Beton festgestellt,
und die Bewehrung ist stark korrodiert. Aufgrund dieser Ergebnisse ist eine Sanierung des Belagsbo-
dens erforderlich, um die Sicherheit und die Langlebigkeit des Parkhauses weiterhin zu gewahrleisten.

9)

Sanierung Hauptleitung Ragol - Grosswies

900’000

Die St. Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG plant in den kommenden Jahren die Erneuerung der
bestehenden Leitungen von Pféfers bis Mapragg. Diese Gelegenheit sollten wir unbedingt nutzen,

um gleichzeitig unsere Hauptwasserleitung in mehreren Etappen zu sanieren. Dadurch lassen sich
Bauablaufe optimieren, Kosten reduzieren und unnétige Doppelarbeiten vermeiden. Der vorgesehene
Investitionsbetrag von CHF 900’000 wird tiber mehrere Jahre verteilt, sodass wir flexibel reagieren und
die einzelnen Bauabschnitte sinnvoll planen kénnen. Ein detaillierter Zeithorizont wird derzeit noch aus-
gearbeitet und folgt, sobald die Abstimmungen mit den beteiligten Werktragern abgeschlossen sind.

10)

Pikettmobil Wasserversorgung

60’000

Mit der Beschaffung eines fiir die Wasserversorgung ausgertisteten Pikettfahrzeugs wird die Einsatz-
bereitschaft der Technischen Betriebe wesentlich verbessert. Das Fahrzeug tragt entscheidend zur
Sicherstellung kurzer Reaktionszeiten, zur Entlastung des Personals und zur Gewébhrleistung einer zu-
verlassigen Wasserversorgung bei. Zudem stérkt es durch seine vielseitige Verwendbarkeit die Effizienz
und Flexibilitat des gesamten Werkbetriebs insbesondere bei Unterhalts-, Reparatur- und Notfallein-
satzen. Das Fahrzeug stellt somit eine zukunftsorientierte und wirtschaftlich sinnvolle Investition in die
Infrastruktur und Leistungsfahigkeit der Technischen Betriebe dar.

Total beantragte Verpflichtungskredite

5’800°000
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Kredite

Im Jahr 2025 abgeschlossene Kredite

gl)
§ per Stichtag
E inzwischen 31.12.25
E Beschluss-  genehmigter  verwendeter verbleibender
& datum Kredit Kredit Kredit
3  Kultur, Sport und Freizeit
Umsiedlung Pistolen-Schiessanlage Abst. 200'000 0 200000
iedlung Pi -Schi
¢ s 11.04.2021

Die Gemeinde hat eine Machbarkeitsstudie erstellen lassen fiir die Zusammenlegung der Pistolenschiitzen und Kleinkaliberschiitzen am Standort
Rosenbergli der Kleinkaliberschiitzen. Dies als Grundlage fiir weitere Projektierungsarbeiten durch die involvierten Vereine und Sammlung von
Geldern fiir die erforderliche Investition in die Umsiedlung. Die Vereine haben - so der Stand der Gemeinde per Ende 2025 - das Projekt bisher
nicht weiter fortgefiihrt. Die im Jahr 2021 verwendeten Fr. 22’133 werden deshalb tber die Erfolgsrechnung abgeschrieben und der Kredit (Bei-
trag der Gemeinde) wird geschlossen.

4  Gesundheit

Altersheim Allmend Aus u eterl X 780’000 0 780’000
al a a

Aufgrund von veranderten Rahmenbedingungen (Covid-Pandemie) wurde die Fortfiihrung dieses Projektes abgebrochen. Der Abstimmungsent-
scheid zum Neubau Feuerwehr- und Werkhofgebaude mit noch vorzunehmender Evaluation des kiinftigen Verwendungszweckes des Mehrzweck-
gebaudes und dem kiinftigen Nutzungsmix soll abgewartet werden. Der Kredit wird deshalb nicht weiter fortgeschrieben.

6  Verkehr
Lowenbriicke BV 24.03.2023 930000 726’546 208’454
- Ruickerstattungen Dritter -210'158 210’158

Die Sanierung der Léwenbriicke konnte dank Beitragen der kantonalen Denkmalpflege und des Lotteriefonds an das Schutzobjekt deutlich unter
Budget abgeschlossen werden. Das Investitionskonto kann damit geschlossen werden.

Sanierung Miihlerainstrasse

Erneuerung Strassenfiihrung (inkl. Riickbau Gebaude) BV 23.03.2018 300'000 0.00 300°000
Kanalisation x BV 23.03.2018 100°000 0.00 100’000
Hydrantenleitung x BV 23.03.2018 150000 0.00 150’000

Im Jahr 2025 wurde bekannnt, dass die Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny im Kurpark Bad Ragaz ein 6ffentlich zugangliches Kunst-
museum realisieren mochte. Die Sanierung der Mihlerainstrasse wird deshalb in den ndchsten Jahren nicht realisiert, bis feststeht, welchen Ein-
fluss das Kunstmuseum auf die Miihlerainstrasse haben wird. Die im Jahr 2020 verwendeten Fr. 77'347 fiir den Abbruch des Gebaudes werden
erfolgswirksam ausgebucht und der Kredit geschlossen.

Sanierung Felsenkellerstrasse

Sanierung Strasse BV 22.03.2024 440’000 346'787 98213

Hydrantenleitung X BV 22.03.2024 200'000 169'865 30’135

Diese Sanierung der Felsenkellerstrasse konnte deutlich unter Budget abgeschlossen werden. Das Investitionskonto kann damit geschlossen
werden.
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Finanzplan

Finanzplanung 2026 - 2030

Konto  Text Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

30 Personalaufwand -19'597'500 -19'597'500 -19'597’5600 -19’597'500 -19'636'700

31 Sach- und dbriger Betriebs- ~9'888'100 ~9'987'500 ~9'911'200 -9'960'800  -10'060'600
aufwand

33 Abschreibungen Verwaltungs- -989'300 _1'695'800 ~1'757'700 _1'754'100 ~9'683'500
vermogen

35 Einlagen in Fonds und Spezial- 534000 -641'100 ~615'400 621’500 -344'600
finanzierungen

36 Transferaufwand -10'160'400 -10'285’900 -10'261'600 -10'812'600 -10'438900

39 Interne Verrechnungen -963'300 -968'100 -973'000 -977'800 -1'324'700
Betrieblicher Aufwand -42’132°600 -43’175’900 -43’116’400 -43’224°300 -44°489°000

40 Fiskalertrag 24°'324°000 25'748'300 25'976'000 26'205'700 26'437'600

41 Regalien und Konzessionen 318000 319600 321200 322'800 324’400

49 Entgelte 9'712'300 10'312'400 10'323'700 10'335'000 10'346'400

43 Verschiedene Ertrage 7'000 7000 7°000 7'100 7'100

45 Entnahmen aus Fonds und 648700 90'400 94'300 98'200 204'000
Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag 4'131'700 4'167°'200 4'201'900 4'936'800 4'9237'600

49 Interne Verrechnungen 963’300 968’100 973’000 977’800 1'324'700
Betrieblicher Ertrag 40’105°000 41°613°000 41°897°100 42’183’400 42°901°800
Betriebsergebnis -2°027°600 -1’562’900 -1’219’300 -1’040’900 -1°587’200

34 Finanzaufwand -308500 -453900 -488'900 -831'100 -1'068'400

44 Finanzertrag 916’400 1'021'000 925’600 930’200 1'034'900
Finanzergebnis 607’900 567°100 436’700 99’100 -33’500
Operatives Ergebnis -1’419°700 -995’800 -782’600 -941°800 -1’620°700
Zugrunde liegender Steuerfuss 92% 98% 98% 98% 98%
Steuerfussrelevante Investitionen 14230000 2'596'000 8'614'000 13'180’500 3'8560'000
Nettoverschuldung 23320100 26'956’400 38170’300 53118700 56'5602'100

Information: 1 Steuerprozent entspricht zurzeit rund 170°000 Franken.
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Finanzplan

Finanzplan Gemeinde Bad Ragaz 2026 - 2030

Kommentar

Spezialfinanzierung

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

NETTOINVESTITIONEN (inkl. alle
Spezialfinanzierungen)

16’708°’500

4’836’000

13’069°000

17°218°000

5’000°000

Nettoinvestitionen steuerfuss-
relevant

14°230°000

2’596’000

8’514°000

13’180°500

3’850°000

Nettoinvestitionen Spezial-
finanzierungen

2’478°500

2°240°000

4’555’000

4’037°500

1°’150°000

Bruttoinvestitionen (Investitions-
ausgaben)

17°330°000

6’081°000

14’520°000

19°400°000

5’700°000

Investitionseinnahmen

-621’500

-1’245’000

-1’451°000

-2’182’000

-700°000

0  Aligemeine Verwaltung

Planung Immobilienstrategie

30'000

25'000

Planung Mehrzweckgebaude

1'100'000

Offentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung

Tankloschfahrzeug

1)

430'000

220’000

- GVA-Beitrage

1)

-170'000

2  Bildung

Schulbauten 3. Phase - Planung

75000

Planung Schulhaus Sarganser-
strasse 6a

Neubau Schulhaus Sarganser-
strasse 6a

8'600'000

Umbau Lehrerzimmer Schulhaus
Sarganserstrasse 6

2)

185’000

Planung Sanierung Schulhaus
Sarganserstrasse 6

280'000

Sanierung Schulhaus Sarganser-
strasse 6

500’000

5'500'000

Sanierung Sporthalle Badrieb
(Dach, Fotovoltaik, Energie)

430000

Teilsanierung Schulanlage Kleinfeld
(Fassade, Pausenplatz, Storen)

205000

Lehrerzimmer Kleinfeld mit Kiiche

50’000

Legende

. Kredit schon bewilligt

Kredit muss im Jahr 2026 bewilligt
werden

wird im Jahr 2027 oder spater
aktuell/behandelt
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Finanzplan

2
= 3
g & Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
3 Kultur, Sport und Freizeit
Planung Sanierung oder Ersatzneubau 3) 300°000 150°000
Garderobe Fussball Ri-Au
Sanierung oder Ersatzneubau
2000000 1'000°000
Garderobe Fussball Ri-Au
- Beitrage Institutionen
Ausbau Campingplatz Seite 99 1'250°000
4  Gesundheit
Ersatz Bodenbeldge Altershei
rsatz Bodenbelage Altersheim 2| x 80000
Stockwerke 1 - 4
5  Soziale Sicherheit
. Kauf Container als Asylunterkunft 175000
6  Verkehr
Badtobelbriicke 320°000
Bad Ragaz Mobil, weitere Umsetzungen 125’000 125’000
Planung Werkhof/Feuerwehrdepot (x)
Werkhof/Feuerwehrdepot: Neubau (x) 600’000 4'000'000 7'000'000 3'900'000
Korrektion/Ausbau Wiesenweg 280°000
Planung/Realisierung Bushaltestellen 170°000
IV-gerecht
Ersatzbeschaffung Wisch hi
rsatzbeschaffung Wischmaschine 5) 180000
Werkhof
7 Umwelt, Raumordnung
Kanalisation Ausserfeld - Erlenweg X 530’000
Revision Ortsplanung Bad Ragaz 145’000
Kauf Land ARA X
- Ruckerstattung Anschlussgemein- y 71500
den
Hochwasserschutzprqekt Flamsbach 1900000
(Weiligstrasse)
- Ruickerstattung Dritter -400'000
- Anschlussbeitrage Abwasser 2026 X -150'000 -150'000 -150'000 -150'000 -150000
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Kommentar

Spezialfinanzierung

Budget 2026

Finanzplan

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

Bereichsiibergreifende Projekte

Sarganserstrasse Fussgingerschutz
inkl. Hochwasserschutzprojekt

Planungshonorarbeitrag Kanton

35’000

Sanierung/Neubau Gehwege
35% Anteil Gemeinde

300000

400'000

Kanalisation

100000

100000

Hydrantenleitung

200000

300000

- GVA-Beitrage

-20'000

-20’000

Hochwasserschutzprojekt

1'085°000

1'000'000

- Ruckerstattung Dritter

-920'000

-972'000

Obere Bidemsstrasse

Planung Strasse

Neubau Bidemsstrasse (oberer Teil)

430°000

- Grundeigentimerbeitrage

-250000

Kanalisation

200°000

Hydrantenleitung

35'000

Sanierung untere Bidemsstrasse

Planung Projekt

100000

Sanierung Strasse

1'000'000

Kanalisation

250’000

Hydrantenleitung

250’000

Neugestaltung Bahnhofstrasse

Planung Sanierung Bahnhofstrasse

100000

Erneuerung Strassenfiihrung

500'000

1'500'000

1'740'000

200000

Kanalisation

100000

300000

370'000

Hydrantenleitung

100000

300000

390'000

Sanierung Flascherstrasse

Planung Sanierung Flascherstrasse

40’000

Sanierung Strasse

2'450'000

Kanalisation

550’000

Hydrantenleitung

500'000
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Kommentar

Spezialfinanzierung

Finanzplan

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

Sanierung Taminastrasse

Planung Sanierung Taminastrasse

30°000

Sanierung Strasse

1450000

Kanalisation

300'000

Hydrantenleitung

250’000

Sanierung Weiligstrasse 30-40

Planung Sanierung Weiligstrasse
30-40

30'000

Sanierung Strasse

400°000

Kanalisation

150000

Hydrantenleitung

150000

Korrektion Weiligstrasse 54-60

Planung Korrektion Strasse 6)

25°000

Korrektion Strasse 6)

400’000

- Grundeigentiimerbeitrage 6)

-425'000

Korrektion Rebweg

Korrektion Strasse

211000

- Grundeigentiimerbeitrage

-211°000

Kanalisation

35'000

Hydrantenleitung

55'000

Korrektion Pfauenweg / Churfirsten-
strasse

Planung Korrektion Strasse 7)

40'000

Korrektion Strasse 7)

670000

- Grundeigentiimerbeitrage 7)

-350'000

N | oo | o

Kanalisation 7)

100'000

=

Hydrantenleitung 7)

80’000
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Finanzplan

2

S &4 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Sanierung Lowenstrasse/Gaschiir-
gasse/Dorfbadgasse/Backerstrasse
Planung Strassen 150000
Sanierung Strassen
- Grundeigentiimerbeitrage
Kanalisation X
Hydrantenleitung X
Neubau Saschielstrasse
Planung Strasse 90’000
Neubau Strasse 800000
- Grundeigentiimerbeitrage -890'000
Kanalisation X 100°000
Hydrantenleitung X 100’000
PARKING
Sanierung Bodenbelag 3. UG 8) | x 900'000
WASSERVERSORGUNG
Sanierung Hauptleitung , , , , ,
Ragol-Grosswies 9) | x 120000 100000 100000 100000 100000
Pikettmobil 10)| x 60’000
- Anschlussbeitrage Wasserversor- X ~150'000 ~150'000 ~150'000 ~150'000 ~150'000

gung 2026
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Geschaltspriifungskommission
Bericht zur Jahresrechnung 20256

An die Burgerversammlung der Gemeinde Bad Ragaz

Als Geschéaftspriifungskommission haben wir die Jah-
resrechnung der Gemeinde Bad Ragaz, bestehend aus
Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitions-
rechnung, Geldflussrechnung und Anhang, sowie die
Amtsfiihrung fir das am 31.Dezember 2025 abgeschlos-
sene Rechnungsjahr und das Budget 2026 gepriift.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fur die Aufstellung der Jahres-
rechnung und des Budgets und die Amtsfiihrung in
Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommuna-
len gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist.
Dariiber hinaus ist der Gemeinderat firr die Anwendung
sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Geschaftspriifungskommission
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung
ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung und das
Budget sowie die Amtsfithrung abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften vorgenommen. Die Prifung haben
wir so zu planen und durchzufiihren, dass wir hin-
reichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist. Eine Pri-
fung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshand-
lungen zur Erlangung von Prufungsnachweisen fir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesent-
licher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge
von Verstéssen oder Irrtlimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jah-
resrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden
entsprechenden  Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit

der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitat der vorgenommenen Schéatzungen sowie
eine Wiurdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bil-
den. Fur die Prufung der Jahresrechnung haben wir die
Revisionsstelle BDO AG, St.Gallen, beauftragt. Die
Prifergebnisse der Revisionsstelle BDO AG haben wir
fur unser Prifungsurteil bertcksichtigt.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Jahres-
rechnung und die Amtsfihrung fir das am 31.Dezem-
ber 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr sowie das
Budget 2026 den kantonalen und kommunalen gesetz-
lichen Vorschriften.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen

rechtlichen Anforderungen

Im Rahmen unserer Prifung halten wir ergédnzend fest, dass
die Vorgaben zur Verwendung der Integrations-
pauschalen gemass Art. 45a bis Art. 45f Sozialhilfe-
gesetz (sGS 381.1) eingehalten sind.
die Vorgaben geméss Art. 19 Abs. 1 der Asylver-
ordnung (sGS 381.12) eingehalten sind.

Aufgrund unserer Prifungstétigkeit stellen wir folgende

Antrage:

1. Die Jahresrechnung 2025 der Gemeinde Bad Ragaz
sei zu genehmigen.

2. Die Antrage des Rates Uiber Budget und Steuerfuss
fur das Rechnungsjahr 2026 seien zu genehmigen.

Bemerkung

Der Gemeinderat, der Schulrat, das Gemeindepersonal,
die Lehrerinnen und Lehrer sowie die Kommissionen
verdienen Dank und Anerkennung fiir die gute Arbeit.

Bad Ragaz, im Februar 2026

Die Geschaftspriifungskommission
Lea Killias, Prasidentin

Swen Jager, Aktuar

Jacqueline Gadient

Gabriele Lopes Mistretta

Patrick Widrig
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Campinganlage Giessenpark

Die Campinganlage im Giessenpark bzw. das Baurecht
hierfir wurde im Jahr 2021 von der Gemeinde Bad
Ragaz von Bad Ragaz Tourismus fir CHF 244'000.00
erworben. Eigentiimerin des Grundstiicks ist das Rhein-
unternehmen des Kantons St.Gallen. Mit dem Erwerb
des Baurechts durch die Gemeinde Bad Ragaz wurde
gleichzeitig das Baurecht vom 31.Dezember 2031 auf
den 31.Dezember 2059 verlangert.

Nachdem die vorhergehenden Péachter das Vertrags-
verhéaltnis mit der Gemeinde per 31.Dezember 2023
gekiindigt hatten, wurde die Verpachtung (Schwimm-
bad und Campingplatz Giessenpark als Einheit) neu
ausgeschrieben. Mit der Camping Lodge AG wurde
sodann ein Pachtvertrag Uber zwanzig Jahre abge-
schlossen, der am 31.Dezember 20483 auslauft. Im
gegenstandlichen Pachtvertrag ist die Zielsetzung ent-
halten, dass fiir die Campinganlage ein 4-Sterne-plus-
Anlagenstandard angestrebt werden soll. Dies bedarf
von Seiten der Gemeinde einiger Investitionen.

Ein wesentlicher Teil dieser Investitionen ist als laufen-
der Unterhalt und zum Werterhalt des Bestandes
erforderlich, um den aktuellen Standard zu bewahren
(Hochwasser- und Grundwassersicherung, Ersatz von
Leitungen). Zur Erlangung des 4-Sterne-plus-Stan-
dards sind dann noch einzelne zusatzliche Massnahmen
zur Gestaltung der einzelnen Campingparzellen erforder-
lich, die sinnvollerweise gleichzeitig realisiert werden.

Buchhalterische Behandlung der Campinganlage
Mit dem Kauf der Campinganlage wurde diese dem
Finanzvermogen der Politischen Gemeinde Bad Ragaz
zugewiesen. Im Finanzvermégen werden in der Regel
Grundstiicke ausgewiesen, welche wirtschaftlich ge-
nutzt und frei handelbar sind. Da der Gemeinderat mit
dem Kauf und der Verpachtung der Liegenschaft an
einen Dritten aber entschieden hat, dass er sich dieser
Aufgabe annimmt, hat er sozusagen eine Widmung
vorgenommen. Eine Zuordnung der Camping-Liegen-
schaft im Verwaltungsvermdégen ware folgerichtig
sachgerechter, wie dies auch beim Schwimmbad Gies-
senpark der Fall ist. Ein wichtiger Grund fuir den Erwerb
des Campings waren die Synergien, welche in der
gemeinsamen Bewirtschaftung von Schwimmbad und
Camping durch einen Partner liegen.

Das Verwaltungsvermogen stellt produktives Kapital
dar und ist fir die Erfullung der &ffentlichen Aufgabe
(auch wenn sich der Gemeinderat diese selbst gegeben
hat) erforderlich.

Warum wird dieses Geschift der Biirgerschaft
vorgelegt?

Wie der geltenden Gemeindeordnung der Politischen
Gemeinde Bad Ragaz und deren Anhang zu entnehmen
ist, liegt die Kompetenz fur die Zuweisung von Liegen-
schaften vom Finanz- ins Verwaltungsvermégen (Ver-
kehrswert Campinganlage: CHF 191'000) fir den vor-
liegenden Betrag bei der Burgerversammlung (auf
Antrag des Gemeinderates). Verbunden mit dieser Auf-
gabenwahrnehmung ist jedoch, dass gemass Art. 3.5
Pachtvertrag Investitionen in die Infrastrukturanlagen
weitestgehend von der Verpachterin zu tragen sind.
Angesichts des Ziels, eine Positionierung des Camping-
platzes als 4-Sterne-plus-Anlage (geméass Swisscamps,
Verband Schweizer Campings, Ostermundigen) zu
erreichen, ist hierfur mit Investitionskosten fir die
Gemeinde Bad Ragaz in Héhe von CHF 965’000 und
knapp CHF 100’000 durch den Pachter auszugehen.
Unter Beachtung der Einheit der Materie ist die Ver-
schiebung der Liegenschaft vom Finanz- ins Ver-
waltungsvermogen nur sinnvoll, wenn gleichzeitig auch
die vorgesehenen Investitionen zur Erreichung der Ziel-
setzung einer 4-Stern-plus-Anlage gewahrt werden.
Somit ist in Summe mit rund CHF 1250000 die
Zustandigkeit der Burgerversammlung geméss Anhang
zur Gemeindeordnung gegeben.

Welche Investitionen sind vorgesehen?

Bei der Ubernahme der Campinganlage 2024 wurde
festgestellt, dass beim Terrain, der Hochwasser-
problematik und den bestehenden Werkleitungen ein
ausgewiesener Sanierungsbedarf besteht. Gemeinsam
wurde von Péchterin und Gemeinderat die Ent-
scheidung gefallt, dass mit der gegebenen Zielsetzung
fur eine 4-Stern-plus-Anlage Investitionen fir die kom-
menden 20 Jahre von beiden Partnern getatigt werden
sollen. Die Pachterin hat bereits 2024 auf eigene Kos-
ten zahlreiche Massnahmen getétigt, was sich auch in
einer Steigerung der Anzahl Logierndchte und damit
auch des Umsatzes positiv ausgewirkt hat.
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Massnahmen sind erforderlich, weil ...

. das Terrain in Teilen einer Hochwassergefahrdung
zugeordnet ist und fiir den Ereignisfall in bestimmten
Bereichen erhoht werden muss;

. Werkleitungen (Wasser/Abwasser) und Stromver-
sorgung teilweise beschadigt sind und somit den
gesetzlichen Anforderungen nur noch bedingt ent-
sprechen;

. weitere Leitungen (Strom/Wasser/Abwasser) ein-
gebaut werden missen;

.. Materialien (bspw. alte Eisenbahnschwellen) ver-
baut sind, die umweltschadlich sind und somit
ersetzt werden mussen.

Gemaéss Ublicher Praxis sind Investitionen ab dem Ter-
rain in den Untergrund vom Verpéachter zu tragen, jene
die dartiber liegen, vom Pachter. Gemass Aufstellung
ergibt dies fir die Politische Gemeinde Bad Ragaz
rund CHF 965°000 und fiir die Pachterin CHF 100°000.
Im Weiteren ist noch der Betrag fur die Uberfiihrung
des Baurechts vom Finanz- in das Verwaltungsver-
moégen in Hohe von CHF 1917000 buchhalterisch vorzu-
nehmen, d.h., es findet kein konkreter Geldfluss statt.

Finanzierung der Investitionen

Die geplanten Massnahmen sind wie folgt veranschlagt
(Kostenvoranschlag +/- 10%) und auf folgende Positio-
nen aufgeteilt:

Gemeinde Pachterin
a  Vorbereitungsarbeiten 25’000.00
b Umgebungsarbeiten
- Tiefbauarbeiten 405'000.00 10°000.00
- Gartnerarbeiten 144°000.00
- Signaletik 3'000.00 3'000.00
- Elektroanlagen 107°000.00 23'000.00
- Sanitérleitungen 68'000.00
- Schrankenanlage 20'000.00
- Planerleistungen Honorar 160'000.00 7°000.00
¢  Baunebenkosten (Bewilligung) 5°000.00
Kosten (ohne MWSt) 892'000.00 88'000.00
MWSt (8.1 %) 72'252.00 7'128.00
Total der Anteile 964'252.00 95'128.00
Bruttoinvestition (inkl. MWSt) 1'059'380.00
Baurecht: Finanz- zu Verwaltungsvermogen 191°000.00
Gesamtkosten fiir Investition 1'250'380.00

(inkl. Transfer Grundstiick)

Tabelle 39: Finanzierung der Investitionen

Da die Kostenanteile der Pachterin noch nicht verfugt
sind, sind diese fur die Kreditgenehmigung dem zur
Verabschiedung relevanten Investitionsbetrag zuge-
schlagen. Nach Aktivierung der Investition wird diese,
gestutzt auf das Abschreibungsreglement, wéhrend 40
Jahren (Tiefbau) abgeschrieben. Fir die erforderliche
Umwidmung vom Finanz- ins Verwaltungsvermégen
findet keine Abschreibung statt. Folgedessen erfolgt
die Abschreibung auf den Betrag von rund CHF
965’000 Uber 40 Jahre und verursacht so jahrliche
Abschreibungskosten von CHF 24’125 (bzw. rund %
eines Steuerprozents).

Gemass Pachtvertrag erhalt die Gemeinde Bad Ragaz
von der Pachterin jahrlich CHF 66’000 (wobei Uiber die
Laufzeit periodische Anpassungen vorgesehen sind).

Unbesehen der Investitionen ist fiir die Gemeinde im
Zusammenhang mit der Verpachtung von folgenden
Kosten auszugehen:

Aufwand Ertrag
Baurechtszins Rheinunternehmen 12’000.00
Kalkulatorischer Zins* (1%) 10'000.00
Abschreibung p.a. 24’500.00
Betriebsaufwand (Energie/Unter- 14'000.00
halt)
Pachtertrag 66'000.00
Total 60'5600.00 66'000.00
Ertragstiberschuss 5’600.00

* Mittelwert tber 20 Jahre zu 2%

Tabelle 40: Gegeniiberstellung Aufwand-/Ertragsrechnung

Aufgrund der ausgewiesenen Voraussetzungen ist die
Investition trotz der erforderlichen Aufnahme von Kapi-
tal aus Sicht des Gemeinderates ohne Anpassung des
Steuerfusses tragbar. Die Investition in die Camping-
anlage ist somit selbsttragend.

Campingtourismus als volkswirtschaftlicher
Faktor

Der Campingtourismus hat sich in den letzten Jahren
stark entwickelt und eine Renaissance erlebt. Die
Anspriiche an die Infrastruktur eines Campingplatzes
sind dabei in den vergangenen Jahren ebenfalls gestie-
gen. Dies hangt mit der gestiegenen Anzahl der ver-
kauften Wohnmobile zusammen, welche grésser und
komfortabler werden, deshalb auch besser ausgerus-
tete (Strom/Wasser/Abwasser/Internet) und stabi-
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lere Standplatze nachfragen. Camping nimmt in der
Tourismusbranche auch volkswirtschaftlich eine stets
starkere Rolle ein und ist fur die Tourismusgemeinde
Bad Ragaz zur Wahrung der Standortattraktivitat
weiterhin von Bedeutung.

Die Realisierung eines hochwertigen Campings in Bad
Ragaz entspricht der Zielgruppe der Gaste unserer Ge-
meinde, welche angesprochen und auf deren Bedurf-
nisse angepasst wird. Zudem waren unabhangig vom
Betreiber der Campinganlage Sanierungs- und Unter-
haltsarbeiten fallig geworden (Hochwasser- und Grund-
wassersicherung, Ersatz der Leitungen), welche durch
die Gemeinde als Eigentiimerin des Baurechts ohnehin
vorzunehmen und zu tragen wéren. Das Angebot einer
4-Stern-plus-Anlage passt zudem in das touristische
Gesamtkonzept von Bad Ragaz.

Umsetzung und Terminierung

Im Rahmen der Planung und der Vorabklarungen wurde
geprift, ob eine Realisierung in drei Etappen oder ein
einmaliger Eingriff vorteilhaft ist. Es zeigte sich, dass
eine Etappierung mit Mehrkosten von rund 10% ver-
bunden ware und dabei auch den laufenden Betrieb
uber Gebuhr beeintrachtigen wirde.

Es ist nun vorgesehen, die baulichen Massnahmen
zwischen Ende September 2026 und Anfang Mai 2027
umzusetzen.

Beurteilung des Gemeinderates

Mit dem Entscheid 2021, die Campinganlage von Bad
Ragaz Tourismus zu Gbernehmen, hat sich der Gemein-
derat diese Aufgabe quasi zu eigen gemacht, womit es
folglich auch zu einer Gemeindeaufgabe geworden ist.
Dies entspricht auch der Handhabung des Schwimm-
bades, welches ebenfalls als eigene Aufgabe im
Verwaltungsvermogen ist. Mit der nun vorliegenden
Antragstellung an die Burgerschaft wird nach nun
erfolgter Evaluation und Prufung der zu téatigenden
Massnahmen der Biirgerschaft Gelegenheit zur Be-
schlussfassung dariiber gegeben.

Fur den Betrieb eines funktionierenden und attraktiven
Campingbetriebs erachtet es der Gemeinderat fur
angezeigt, die entsprechenden Investitionen jetzt zu
tatigen. Der Wert der Liegenschaft wird damit
gesichert und ein passendes touristisches Angebot fiir
Bad Ragaz geschaffen.

Antrag an Biirgerschaft

Stimmen Sie im Sinne der Ausfiihrungen einem
Investitionskredit in Héhe von CHF 1250°000 zur
Umwidmung der Liegenschaft vom Finanz- ins Ver-
waltungsvermégen (CHF 191'000) sowie der Umset-
zung der geplanten baulichen Massnahmen (CHF
1059’000) zu?

Abbildung 51: Bestandessituation Anfang 2024
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